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Od legislacyjnej
do sukcesji

Anna Ogonowska-Rejer

Po frzech latach mozna powiedzie¢ jedno:
fundacja rodzinna zdata swoj pierwszy egzamin.
Teraz czas, aby zdato go rowniez otoczenie
regulacyjne.

ijaja trzy lata od wejscia w Zycie przepiséw
o fundacji rodzinnej - rozwigzania, ktére
jeszcze w 2023 1. wielu obserwatorow
traktowato jako eksperyment legislacyjny,
a dzi$ coraz wyrazniej jawi sie jako jeden z najwazniej-
szych instrumentéw budowania wielopokoleniowej
ciagtosci polskich firm rodzinnych. Skala zainteresowania
ta instytucjq znaczaco przekroczyla pierwotne prognozy
ustawodawcy, rynku oraz samych przedsiebiorcow, co
pokazuje, jak silna byla realna potrzeba stworzenia
w Polsce nowoczesnego narzedzia sukcesyjnego.

Pierwsze trzy lata funkcjonowania fundacji rodzinnej
potwierdzily, Ze nie jest ona wylacznie konstrukcja
prawna czy podatkowa, ale przede wszystkim instrumen-
tem porzadkowania relacji wiascicielskich, ochrony
rodzinnego kapitatu i budowania trwatych zasad
wspélpracy miedzy pokoleniami. Dobrze zaprojektowana
fundacja pozwala oddzieli¢ wlasno$¢ od biezacego
zarzadzania, ograniczy¢ ryzyko rozdrobnienia majatku,
zabezpieczy¢ rodzinny biznes przed skutkami konfliktéw
osobistych, rozwodow czy nieprzemys$lanych decyzji
sukcesoréw. W praktyce staje sie wiec nie tylko wehiku-
tem sukcesyjnym, ale réwniez narzedziem profesjonalne-
go zarzadzania majatkiem.

Jednoczes$nie doswiadczenia ostatnich lat pokazuja,
Ze sama ustawa nie gwarantuje sukcesu. O jako$ci
fundacji decydujq przede wszystkim cele, jakie stoja za
jej utworzeniem, sposéb zaprojektowania statutu,
przemyslany tad korporacyjny oraz gotowos$¢ rodziny
do rozmowy o odpowiedzialno$ci, warto$ciach
i przyszto$ci. Fundacja rodzinna nie rozwigzuje
konfliktow, czesto wrecz je ujawnia. Dlatego coraz
wiekszego znaczenia nabiera profesjonalne doradztwo
faczace kompetencje prawne, podatkowe, inwestycyjne
irodzinne.

Po trzech latach widoczne saq rowniez obszary
wymagajace korekty. Przedluzajace sie postepowania
rejestrowe, niejednolita praktyka interpretacyjna
organéw podatkowych czy pojawiajace sie zapowiedzi
zmian fiskalnych buduja niepotrzebna niepewnos¢. Dla
przedsiebiorcow planujacych sukcesje w perspektywie
kilkunastu lub kilkudziesieciu lat stabilno$¢ prawa nie
jest przywilejem, lecz warunkiem koniecznym.

Trwajacy obecnie przeglad przepiséw stanowi wiec
wazny moment dla catego systemu. Kluczowe bedzie
zachowanie pierwotnej, sukcesyjnej tozsamosci fundacji
rodzinnej oraz wyeliminowanie rozwigzan, ktére
w praktyce utrudniajq jej efektywne wykorzystanie.
Polska gospodarka potrzebuje instrumentoéw, ktére
pozwalaja utrzymac kapitat, wltasno$¢ i centra decyzyjne
w kraju, fundacja rodzinna ma potencjal, by sta¢ sie

jednym z najwazniejszych z nich. /©®
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tatut jest centralnym,
najwazniejszym doku-
mentem regulujacym
dziatanie fundacji ro-
dzinnej, jednak fundatorzy
czesto nie rozumieja jego
prawdziwej wagi. Powszechna
praktyka jest kupowanie statu-
tow online, kopiowanie wzo-
réw, przygotowywanie przez
prawnikéw wewnetrznych...
Rezultat? Tykajaca bomba,
czyli fundacja, ktora nie dziata
po $mierci fundatora (czasem
nawet wczesniej), a za jego zy-
cia narazona jest na zarzut
optymalizacji podatkowe;.
Wsréd czesci fundatorow
wciaz panuje przekonanie, ze
statut jest po prostu kolejnym
diugim dokumentem prawni-
czym, za ktory nie warto prze-
ptaca¢. Mozna wszak kupié
statut w sklepie online, mozna
skorzysta¢ z ogélnego wzoru
notarialnego, mozna wreszcie
powierzy¢ jego przygotowanie
prawnikom ,uniwersalnym”.
Jak pokazuja liczne przyktady
- obszar sukces;ji i fundacji ro-
dzinnych ze wzgledu na swoja
specyfike wymaga specjalnego
podejscia i know-how, zwlasz-
cza w zakresie przygotowania
tak wrazliwego dokumentu, ja-
kim jest statut. Czesto zdarza
sig, ze statut spetia wymogi
formalne, taka fundacjarodzin-
na moze nawet zostac zareje-
strowana przez sad, ale w dtuz-
szym horyzoncie czasowym
moze okazac sie nieoperacyjna,
a w krotszym - moze zaczaé
generowac dodatkowe ryzyka.
O czym zatem nalezy pa-
mietaé¢ podczas przygotowy-
wania tego kluczowego dla
fundacji rodzinnej dokumentu
ijakie moga by¢ konsekwencje
nieprzemys$lanego statutu?

Zastanowie sig pozniej

Wydawatoby sie oczywiste,
ze fundacja rodzinna ma stu-
zy¢ przede wszystkim zabez-
pieczeniu majatku rodzinnego
(ew. firmy rodzinnej) i pozycji
cztonkéw rodziny na przy-

FUNDACJA RODZINNA

Wydmuszka

czy realny
oracz sukcesjl

O czym trzeba pamieta¢ podczas pisania statutu

fundacji rodzinnej.

szlo$¢, ale praktyka pokazuje,
Ze czesto tego elementu w sta-
tutach brakuje - powody za$
bywaja rézne.

Wedtug jednego z najpopu-
larniejszych modeli za zycia
fundatora to on pozostaje
centralnym os$rodkiem decy-
zyjnym - a jednocze$nie
w wielu weryfikowanych przez
nas statutach brakuje w ogéle
postanowien przewidujacych
zasady dzialania fundacji po
$mierci fundatora. Zdarza sie,
ze fundatorzy celowo zosta-
wiaja doprecyzowanie tych
kwestii ,na pdzniej”, do zasta-
nowienia sie ,w wolnej chwili”,
co z oczywistych wzgledow,
niezaleznie od wieku i kondy-
cji zdrowotnej fundatora, nie
powinno by¢ rekomendowa-
nymrozwiazaniem. Jest to tym
bardziej istotne, ze zmiana
statutu nastepuje dopiero
z chwila rejestracji przez wia-
$ciwy sad, co moze potrwac
nawet kilkanascie miesiecy.
W skrajnych przypadkach taki
sposob postepowania moze
doprowadzi¢ do (co najmniej
czasowego) paralizu dzialania
fundacji rodzinne;j.

Kolejne pokolenia

To, o czym koniecznie nalezy
pamietac¢ przy sporzadzaniu
statutu, a czego zaskakujaco
czesto w tym dokumencie nie
ma, to sposéb ustalania bene-
ficjentow po $émierci fundatora
czy po wyczerpaniu puli pier-
wotnie wskazanych benefi-
cjentow. Przyktadowo zdarza
sie, ze fundator czyni benefi-
cjentami siebie, matzonke
iswoje dzieci - ale nie wskazu-
je bezposrednio, kto powinien
zosta¢ beneficjentem po
$mierci tych wskazanych bene-
ficjentow ani wedtug jakich
regut nalezy takich beneficjen-
téow okreslaé. Brak tego ele-
mentu w polaczeniu z postano-
wieniami, ktére uniemozliwia-
ja zmiany statutu, w krotkim
czasie moze catkowicie zablo-
kowa¢ dziatalno$¢ fundacji.

Istotnym problemem w dal-
szych latach dziatania fundacji
rodzinnej moze by¢ nieprawi-
dlowo zaprojektowany tad
korporacyjny (zestaw regut
dotyczacych zarzadzania
fundacja ijej majatkiem) - np.
W sposob, ktory nie uwzgled-
nia zmian puli beneficjentow.
W statutach (zwlaszcza przy-
gotowywanych przez dorad-
c6w bez doswiadczenia
w projektach sukcesji) noto-
rycznie zdarza sie kalkowanie
postanowien z uméw spotek,
co w fundacji rodzinnej czesto
nie maracji bytu. Takie rozwia-
zania moga prowadzi¢ do pata
decyzyjnego, czyli w praktyce
do niemozno$ci podejmowa-
nia przez fundacje jakichkol-
wiek dziatan.

Statut sprawdzi
skarbowka

Problemy moga sie tez poja-
wic za zycia fundatora. Nawet
jeslifundacja zostata zatozona
z celem prawdziwie sukcesyj-
nym, ale statut jest generyczny,
organy skarbowe moga po-
wziaé watpliwos$¢ co do tego,
czy fundacja rodzinna nie
stuzy jedynie optymalizacji
podatkowe;j.

Praktyka szefa KAS w zakre-
sie wydawania opinii zabez-
pieczajacych potwierdza, ze
statut fundacji rodzinnej jest
poddawany szczegbélowej
analizie. To nie jest wylacznie
dokument ,dla sadu rejestro-
wego”, to dokument, ktéry fi-
skus czyta uwaznie, punkt po
punkcie, szukajac odpowiedzi
na pytanie, czy fundacja reali-
zuje rzeczywiste cele sukcesyj-
ne, czy jedynie pozoruje ich
istnienie. Z dotychczasowych
rozstrzygniec szefa KAS wyni-
ka jednoznaczna tendencja:
organ bada, czy postanowie-
nia statutu przewidujq realne
mechanizmy zarzadzania
majatkiem po $mierci funda-
tora, czy zasady wyptlat $wiad-
czen odpowiadajq logice dtu-
goterminowego zabezpiecze-

nia rodziny, a nie doraZnej
dystrybucji srodkéw ze zbycia
aktywow.

W sprawach, w ktorych szef
KAS wydat pozytywne opinie
zabezpieczajace, decydujace
znaczenie miato wykazanie, ze
cele fundacji, takie jak zapew-
nienie skutecznej sukcesji
miedzypokoleniowej, ochrona
rodzinnego charakteru majat-
ku czy zabezpieczenie interesu
majatkowego beneficjentow,
znajduja odzwierciedlenie
w konkretnych postanowie-
niach statutu, a nie jedynie
w deklaracjach fundatora.

Organ pozytywnie oceniat
statuty zawierajace ogranicze-
nia wyplat, mechanizmy zabez-
pieczajace przed patem decy-
zyjnym, regulacje dotyczace
zarzadzania po $mierci funda-
tora oraz zapisy chroniace
przed rozdrobnieniem majatku.

Z kolei w odmowach wyda-
nia opinii zabezpieczajacej
szef KAS zwracal uwage na
elementy statutu $§wiadczace
o instrumentalnym wykorzy-
staniu fundacji: zachowanie
przez fundatora wylacznej
kontroli nad decyzjami
o sprzedazy aktywow i wypta-
cie $wiadczen, brak rzeczywi-
stego przekazania zarzadzania
kolejnemu pokoleniu czy
podporzadkowanie sekwencji
dziatan efektowi podatkowe-
mu, a nie logice sukcesyjne;j.

Whniosek dla fundatoréow
jest jasny: statut generyczny,
nieprzemy$lany lub skopiowa-
ny z wzoru, nawet jesli formal-
nie poprawny, moze zostac
przez organy skarbowe za-
kwestionowany jako nieprze-
konujacy dowdd na sukcesyjny
charakter fundacji. Dobrze
skonstruowany statut powi-
nien odzwierciedla¢ konkret-
na sytuacje rodzinna, majatko-
wa i biznesowa fundatora i to
on stanowi pierwsza linie
obrony przed zarzutem opty-
malizacji podatkowej.  /e®

—Karolina Gotfryd, starsza
menedzerka, radczyni prawna
—Katarzyna Zolcinska,
counsel, adwokatka
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ebata wokot fundacji

rodzinnej w Polsce,

ktéora w ostatnim

czasie nabrata wy-
raznej intensywnosci, koncen-
truje sie na jej wymiarze for-
malnoprawnym: analizujemy
przepisy, rozwazamy kon-
strukcje statutowe, poréwnu-
jemy rozwiazania podatkowe.
Jest to perspektywa potrzeb-
na, ale niewystarczajaca, jesli
chcemy naprawde zrozumiec
potencjal tego narzedzia.
Fundacja rodzinna jest odpo-
wiedzia na pytanie o to, w jaki
spos6b rodziny biznesowe
chca zarzadzaé¢ swoja przy-
szlo$cia. Ale zanim ono pad-
nie, pojawia sie inne, bardziej
wymagajace: dlaczego (i czy?)
jestesmy rodzina biznesowq?

Dziedzictwo

Lata do$wiadczen z rodzi-
nami w Polsce i Europie spra-
wiaja, ze wiem, ze to pytanie
nie ma charakteru teoretycz-
nego. Anadto odpowiedZnato
pytanie w praktyce okazuje sie
czesto trudniejsza niz wszyst-
kie rozwazania prawne razem
wziete. Dlatego ze dotyka
tozsamos$é, sens wspélnoty
i to, co w rodzinie jest trwate
niezaleznie od biznesu. W wie-
lu rodzinach pierwszego po-
kolenia odpowiedz jest prosta:
przeciez taczy nas firma,
wspolny wysitek, heroizm za-
ozycieli, historia budowania
od zera. Jednak wraz z upty-
wem czasu, gdy pojawiajq sie
kolejne pokolenia, a biznes
przestaje by¢ jedynym spo-
iwem, ta odpowiedz przestaje
wystarczac. I wtedy wlasnie
zaczyna sie prawdziwa praca
wlascicielska.

FIRMA RODZINNA

Biznes

Dziedzictwo
na dekady zaczyna
sie od strategil

W tworzeniu fundacji rodzinnej wzmacnianie rodzinnosci

staje sie fundamentem dobrego procesu.

I wtedy siegamy glebiej do
pamieci, doswiadczen i tego,
co w rodzinie zostaje, nawet
gdy zmienia sie wszystko inne.
Dla mnie ma ono bardzo kon-
kretny wymiar. Jestem sz6stym
pokoleniem wrodzinie przed-
siebiorcéw, ktéorym dobrze
prosperujaca firma zostala
zabrana, bo byla (za) innowa-
cyjna, (za) duza i (za) miedzy-
narodowa, a wiec idealnie pa-
sowala do tworzacych sie
woéwczas struktur panstwo-
wych. To historiarodowa, ktéra
wymagata od kazdego z czlon-
kow rodziny jakiej$ konfronta-
¢ji z faktami. W moim przypad-
ku, na tej usychajacej gatezi
biznesowej, wiez z przodkami
byla tak silna, ze przedsiebior-
czo$¢ odrodzila sie obficie:
dzi§ wspolniczka Instytutu
Biznesu Rodzinnego jest moja
pamietajaca tamte wydarzenia
mama, a osoba profesjonalizu-
jaca dzialanie naszej firmy
izwiekszajacq skale jej oddzia-
lywania jest moja coérka Ma-
rietta, ktéra wnosi do niej nie
tylko nowoczesne kompeten-
cje, lecz takze odwage, $wie-
70$¢ my$lenia i site, ktéra po-
zwala tej historii i$¢ dalej. Na
$wiecie sa tez moje wnuczki,
ktére w sposdb oczywisty
sprawiaja, ze determinacja
tworzenia $wiata lepszym jest
bezdyskusyjna, bonagle przy-
szto$¢é przestaje by¢ abstrakcja.
Staje sie bardzo konkretna,
bliska, osobista. I'w tym swietle
determinacja, by budowac
$wiat lepszy, bardziej odpo-
wiedzialny i oparty na warto-
$ciach, przestaje by¢ wyborem.
Staje sie czyms$ oczywistym.

Zatem ta ciagto$¢ pokolen
dzieje sie na moich oczach,
a takze we mnie, gdy jestem
z rodzinami biznesowymi.

W tworzeniu dobrej funda-
cjirodzinnej odbudowywanie
rodzinno$ci staje sie realnym
procesem. Procesem, ktéry
obejmuje nie tylko struktury
prawne czy finansowe, ale
przede wszystkim relacje,
warto$ci i zdolno$¢ do bycia
razem mimo réznic. W tym
kontekscie pytanie, ,dlaczego
jesteSmy razem”, staje sie
fundamentem wszystkich
dalszych decyzji - takze tych
dotyczacych fundacji rodzin-
nej. W naszej pracy z rodzina-
mi w Polsce i Europie widzimy
wyraznie, ze fundacja moze
by¢ bardzo dobrym narze-
dziem, poniewaz porzadkuje
kwestie wlasnosciowe, zabez-
piecza majatek, tworzy ramy
dziatania. Ale nie rozwigzuje
najwazniejszego wyzwania, jak
pozosta¢ wspdélnota, gdy zmie-
niaja sie role, ambicje i zycio-
we wybory kolejnych pokolen.

Statut to poczatek

W trakcie pracy zjedna z firm,
w ktorej przygotowania do
fundacji trwaty dtugo nie z po-
wodéw prawnych, lecz dlatego,
ze rodzenstwo po raz pierwszy
musiato odpowiedzieé sobie na
pytanie, czy chca by¢ razem
takze wtedy, gdy biznes prze-
staje by¢ ich codzienno$cia.
Kazdy z nich mieszkal juz nie
tylko w innym mieScie, czesto
tez w roznych krajach, a ich
perspektywy zaczely sie zbliza¢
dopiero w konfrontacji z tym,
czym dla nich jest dziedzictwo!
Dopiero gdy uzgodnili, Ze taczy
ich co$ wiecej niz ,projektowa-
ny statut”, ze to wspdlna historia
i odpowiedzialno$¢ - mozliwe
bylo stworzenie takiej jego
wersji, ktéra miat sens.

OPINIA

Kluczowe znaczenie ma to,
co dzieje sie przed powola-
niem fundacji. Kim sa benefi-
cjenci? Czy sa tylko odbiorca-
mi $wiadczen, czy wspotod-
powiedzialnymi za przysztos¢
majatku? Jakie warto$ci chca
chroni¢? Odpowiedzi na te
pytania powinny znalez¢ od-
zwierciedlenie w statucie, nie
jako formalny zapis, ale jako
konsekwencja realnych
uzgodnien rodzinnych. Cia-
gloé¢ firmy rodzinnej, ktéra
chcemy zabezpieczy¢ po-
przez fundacje, nie bedzie
Lgwarantowana”, bedzie zale-
zata od zdolnosci rodziny do
utrzymania jedno$ci wokét
wspolnego celu. Wiadnie
dlatego tak wazna jest wcze-
$niejsza praca nad tadem ro-
dzinnym i konstytucja rodzi-
ny. To tam rozstrzygajq sie
kwestie, ktore pdzniej albo
buduja trwatos¢, albo staja
sie zrodtem konfliktéw. Fun-
dacja sama z siebie nie stwo-
rzy wspolnoty, ale praca nad
nia moze by¢ §wietnym pre-
tekstem do tego, by ja wzmac-
niac.

Z tej perspektywy fundacja
rodzinna staje si¢ elementem
wiekszej opowiesci o ciagtosci
i odpowiedzialno$ci, o $wia-
domym wyborze bycia razem
mimo zmieniajacych sie oko-
licznos$ci. Bo ostatecznie to
przeciez nie struktury zdecy-
duja o przysztosci, ale kolejne
pokoleniaiich odpowiedz na
pytanie, ktére pozostaje naj-
wazniejsze: dlaczego jeste$Smy
razem i co naprawde jest na-
szym dziedzictwem, ktoére
chcemy przekazaé dalej. /o®

—dr Adrianna Lewandowska,
MBA, doradca rodzin biznesowych,
zalozycielka i prezes Instytutu
Biznesu Rodzinnego
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ostatnich latach

widoczny jest

wyrazny wzrost

zainteresowania
dzialalnoscia inwestycyjna
ze strony fundacji rodzin-
nych. Fundatorzy korzysta-
jacy z tych rozwigzan to
osoby coraz bardziej $wia-
dome wtasnych potrzeb
w zakresie zarzadzania ma-
jatkiem, posiadajace podsta-
wowa orientacje w realiach
rynku kapitalowego i ocze-
kujace rozwigzan dopasowa-
nych do dlugoterminowych
celow. Takie podejscie
w naturalny sposéb kore-
sponduje z zatozeniami, ja-
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Inwestowanie
to nie tylko
pomnazanie
kapitatu,

ale tekze

jego ochrona

kie ustawodawca przypisat
fundacjom rodzinnym,
w szczegolnosci w zakresie
ochrony majatku oraz jego
dtugoterminowego, odpo-
wiedzialnego pomnazania.
Z rozmow, jakie przepro-
wadzamy z fundacjami, ktore
inwestuja poprzez nasza
platforme, wynika, ze kluczo-
wym elementem ich strategii
inwestycyjnych jest wielowy-
miarowa dywersyfikacja.
Obejmuje ona nie tylko r6zne
klasy aktywow, ale réwniez
regiony Swiata oraz jurysdyk-
cje. Coraz czes$ciej majatek
lokowany jest, cze$ciowo,

KOMENTARZ

Inwestowanie
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0 pokoleniach

Istotna pozostaje dywersyfikacja

poza granicami Polski, co
pozwala ogranicza¢ ryzyka
systemowe i regulacyjne.
Roéwnolegle istotna pozostaje
dywersyfikacja produktowa
- obok akcji spotek gietdo-
wych fundacje siegaja po
obligacje skarbowe i korpo-
racyjne, fundusze ETF czy
rozwiazania sektorowe, po-
zwalajace uzyskac¢ ekspozy-
cje na rynki zagraniczne,
w tym amerykanski czy
azjatycki.

W portfelach inwestycyj-
nych fundacji rodzinnych
rzadko spotyka sie lewarowa-
ne, krotkoterminowe strate-
gie spekulacyjne. Dominuja
konstrukcje o charakterze
defensywnym i zrownowazo-
nym, ktérych celem jest
osiaganie stabilnych stép
zwrotu przy jednoczesnej
kontroli ryzyka. Popularno-
$ciq cieszq sie dojrzate spotki
dywidendowe oraz instru-
menty o przewidywalnych
przeptywach pienieznych.
Derywatywy, jezeli w ogole
wystepuja, wykorzystywane
sq gléwnie jako narzedzie
zabezpieczajace - przed ry-
zykiem walutowym lub pod-
wyzszong zmienno$cia na
rynkach akcyjnych.

Dla fundacji rodzinnych
inwestujacych poprzez mie-
dzynarodowe rachunkiinwe-
stycyjne kluczowa pozostaje
nie tylko dywersyfikacja in-
strumentéw i rynkoéw, lecz
takze Swiadome podejscie do
strukturyilokalizacji majatku.
To pokazuje, ze fundacje ro-
dzinne coraz czes$ciej wyko-
rzystuja swoja forme prawna
nie tylko jako wehikut sukce-
sji, ale ré6wniez jako narzedzie
profesjonalnego zarzadzania
kapitatem w dtugim horyzon-
cie czasowym. /©®

—Aleksander Mrozek,
menedzer ds. klientow strategicz-
nych w Saxo Bank

Od majatku do odpowiedzialnosci

Fundacja rodzinna nie zastepuje fadu rodzinnego.

ozek Fundacja Ro-

dzinna powstatla

w2023 1. Utworzylo ja

piecioro fundatoroéw,
dzi$ obejmuje 11 beneficjen-
tow. Skupia rézne obszary
aktywnos$ci naszej rodziny,
m.in. brokera ubezpieczenio-
wego - Rozek Brokers Group,
multiagencje, pensjonat
w Bieszczadach - Zakole Wia-
ru - oraz nieruchomosci
w Polsce i za granica.

Naszym celem bylo stwo-
rzenie struktury, ktéra pozwo-
li uporzadkowaé¢ majatek,
prawa cztonkéw rodziny i za-
sady zarzadzania wspoélnymi
aktywami. Zalezalo nam na
rozwiazaniu, ktore bedzie
chroni¢ i rozwija¢ majatek

prywatny, a jednocze$nie da
miodszemu pokoleniu mozli-
wos$¢ uczenia sie odpowie-
dzialno$ci za rodzinne przed-
siewziecia. Fundacjarodzinna
jest wiec dla nas przede
wszystkim narzedziem po-
rzadkowania, ochrony, konso-
lidacji i dtugofalowego zarza-
dzania majatkiem, a nie opty-
malizacji podatkowe;j.

Z praktyki widzimy jednak,
ze fundacja rodzinna nie zaste-
puje tadu rodzinnego. On po-
winien by¢ przemyslany
wczes$niej. Fundacja nie roz-
wigzuje automatycznie napie¢,
réznic interes6w czy nieja-
snych zasad podejmowania
decyzji. Przeciwnie, potrafi je
szybko uwypukli¢. Petna ksie-

gowos$¢, obowiazki formalne
oraz ramy prawne i podatkowe
sprawiaja, ze wiele spraw,
ktore wezeéniej mogtly funkcjo-
nowac ,na zaufaniu”, musi zo-
sta¢ nazwanychirozliczonych.
Wyzwaniem jest tez kon-
strukcja prawno-podatkowa
fundacji przy wiekszej liczbie
fundatoréw. W rodzinach
wielopokoleniowych rzeczy-
wisto$¢ bywa bardziej ztozona
niz optymalny model przewi-
dziany w obowiazujacych
przepisach i interpretacjach.
Czasem z powodo6w praktycz-
nych dochodzi sie do kompro-
misOw, np. ograniczenia liczby
fundatoréw, cho¢ nie zawsze
odzwierciedla to faktyczny
uklad rodzinny i majatkowy.

Duzym problemem pozo-
staje niedostosowanie czesci
rynku do obstugi fundacji ro-
dzinnych, zwlaszcza bankéw
ifirm leasingowych. Fundacja,
zwlaszcza pelnigca funkcje
rodzinnego holdingu, potrze-
buje sprawnej obstugi finanso-
wej, dostepu do instrumentow
dtuznychizrozumienia relacji
miedzy fundacja a spoétkami
zaleznymi. Tymczasem insty-
tucje finansowe dopiero ucza
sie tej formy prawnej, co
utrudnia biezace zarzadzanie.

Problemy pojawiajq sie tez
przy rejestrze fundacjirodzin-
nych. Samo zarejestrowanie
fundacji trwa dzi$ nawet po-
nad rok, a kazda pdzZniejsza
zmiana wymagajaca wpisu do

rejestru procedowana jest
bardzo dlugo. W praktyce
moze to paralizowa¢ biezace
dzialanie, bo do czasu wpisu
fundacja czesto nie moze
skutecznie podejmowac okre-
$lonych czynno$ci.

Widzimy réwniez niejasnosci
dotyczace udziatu fundacji ro-
dzinnych w dotacjach i dopta-
tach, w tym zwlaszcza w spra-
wach rolnych. To kolejny obszar,
ktéry wymaga dopracowania,
a przede wszystkim faktyczne-
go wdrozenia w praktyce.

Osobnym tematem jest od-
powiedzialno$¢ oséb zarza-
dzajacych fundacja. Naszym
zdaniem kazda fundacja ro-
dzinna powinna mieé ubez-
pieczenie D&O. Dla rynku
ubezpieczeniowego to nadal
wyzwanie, bo fundacja nie
miesci sie idealnie w dotych-
czasowych schematach. Jest to
jednak mozliwe i powinno sta¢
sie standardem profesjonalne-
go zarzadzania.

Wazna jest takze sfera spo-
tecznego odbioru samej insty-

tucji fundacji rodzinnej. Wy-
maga ona wiekszej edukacji
irzetelnego wyjasniania, czym
fundacja rodzinna rzeczywi-
$cie jest i jaka role moze pet-
ni¢. Skrétowe przedstawianie
jej wylacznie przez pryzmat
podatkéw albo biezacych
sporéw politycznych jest
krzywdzace dla wielu fundacji
tworzonych przez rodziny,
ktére przez kilka pokolen
budowaly majatek ciezka
pracaichca go odpowiedzial-
nie chronié, rozwija¢ oraz
przekaza¢ dalej, stabilizujac
polska gospodarke.
Fundacja rodzinna data
nam strukture, przejrzystos$c¢
inarzedzie dorozmowy o ma-
jatku, odpowiedzialno$ci oraz
przysztosci rodziny. To rozwia-
zanie wymaga pracy, ale do-
brze wykorzystane moze real-
nie wspiera¢ rodziny, ktére
chca $wiadomie zarzadzad
majatkiem takze w kolejnych
pokoleniach. /©®
—Barbara i Michat Rozek,
Rozek Fundacja Rodzinna
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DARIA
LESzczyk

a nami trzy lata funk-
cjonowania w Polsce
fundacji rodzinnej.
Skala wykorzystania
tej instytucji znaczaco prze-
wyzszyla pierwotne oczekiwa-
nia ustawodawcy, rynku oraz
$rodowiska firm rodzinnych.
Juz w pierwszych miesigcach
obowiagzywania przepisow
ustawy liczba powolywanych
fundacji rodzinnych byta
wielokrotnie wyzsza od pro-
gnoz. Swiadczy to o trwaltym
zakorzenieniu sie tej instytucji
w praktyce obrotu gospodar-
czego oraz rosnacej $wiado-
mosci przedsiebiorcéw w za-
kresie dlugoterminowego za-
rzadzania majatkiem oraz
zaplanowania jego sukcesji.

Fundacja rodzinna to prak-
tyczne narzedzie kontroli nad
rodzinnym biznesem i innymi
aktywami majatku rodzinne-
go. Ulokowanie aktywoéw ro-
dzinnych w fundacjirodzinnej
pozwala stworzy¢ stabilny
instrument zarzadzania ma-
jatkiem w oparciu o statut
fundacji rodzinnej, jej organy
oraz przyjeta polityke inwe-
stycyjna. Dzieki temu latwiej
utrzyma¢ majatek ,w rekach
rodziny” i chroni¢ go przed
skutkami nieprzewidzianych
zdarzen: konfliktéw, rozwo-
dow, nadmiernej rozrzutnosci
czy probleméw finansowych
poszczegoélnych czlonkéw
rodziny.

Niezbywalnos$¢ statusu be-
neficjenta sprawia, ze majatek
w fundacji nie moze by¢
przedmiotem egzekucji ko-
morniczej ani tez nie podlega
podziatowi w razie rozwodu
beneficjenta czy jego $mierci.
Oznacza to, ze nawet jesli
w rodzinie pojawigq sie trudne
sytuacje osobiste, wniesione
do fundacji aktywa pozostana
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Fundacja rodzinna - pierwsze
doswladczenia 1 perspektywy

Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje brak stabilnosci otoczenia podatkowego.

jej wlasnoscia i beda stuzy¢
kolejnym pokoleniom.

Rewizja przepiséw

Zgodnie z zalozeniami usta-
wy o fundacji rodzinnej po
uplywie trzech lat od jej wejscia
w zycie przewidziano dokona-
nie obligatoryjnej rewizji
przepiséw. Obecnie Minister-
stwo Rozwoju i Technologii,
przy wspdlpracy z innymi re-
sortami oraz z udziatem $rodo-
wiska firm rodzinnych, prowa-
dzi prace nad nowelizacja
ustawy, skupiajac sie przede
wszystkim na wyeliminowaniu
przepisow, ktére w praktyce
okazaly sie nietrafione lub bu-
dza watpliwosci interpretacyj-
ne, a takze dalszym ich dopre-
cyzowaniu, tak aby jeszcze
petniej oddawaly istote funda-
cji rodzinnej jako narzedzia
sukcesyjnego. Istotnym ele-
mentem tych prac jest odpo-
wiedZz na realne potrzeby
zglaszane przez przedsiebior-
cow rodzinnych na podstawie
pierwszych doswiadczen
funkcjonowania fundacji ro-
dzinnej. Ustawodawca stoi
przed konieczno$cia zachowa-
nia réwnowagi pomiedzy inte-
resem Skarbu Panstwa a inte-
resami fundatoréw i benefi-
cjentow. Ostateczny ksztatt
zmian bedzie miat kluczowe
znaczenie dla dalszego funk-
cjonowania fundacji.

Pierwsze wnioski nasuwaja-
ce sie po trzech latach funkcjo-
nowania fundacji rodzinnej
w Polsce wyraznie wskazujq na
rosnace znaczenie profesjo-
nalnego doradztwa w proce-
sach jej tworzeniaiprowadze-
nia. Cho¢ sama konstrukcja
prawna moze wydawac sie na
pierwszy rzut oka przejrzysta,

praktyka pokazuje, ze skutecz-
ne wykorzystanie fundacji ro-
dzinnej w planowaniu sukcesji
wymaga wsparcia do$wiad-
czonych ekspertéw. Kluczowe
jest nie tylko sprawne poru-
szanie sie w meandrach prze-
piséw prawa cywilnego, han-
dlowego czy podatkowego,
lecz takze gtebokie zrozumie-
nie specyfiki proces6w sukce-
syjnych, ktére z natury sa
wielowatkowe i czesto obcia-
zone emocjonalnie.
Do$wiadczeni doradcy po-
trafia nie tylko zaprojektowaé
optymalna strukture fundacji,
ale réwniez zidentyfikowac
ryzyka, ktére moga by¢ niedo-
strzegalne dla innych, zaréwno
na poziomie prawnym, podat-
kowym, jak i relacyjnym we-
wnatrz rodziny. W praktyce to
wlasnie do$wiadczenie, popar-
te realizacjq konkretnych pro-
jektéw sukcesyjnych, jest jed-
nym z kluczowych elementow
sukcesu i powodzenia. Brak
odpowiedniego wsparciamoze
prowadzi¢ do btedéw trudnych
do odwrécenia w przysztosci,
dlatego profesjonalne doradz-
two staje sie dzi$ nie tyle opcja,
ile koniecznym elementem
odpowiedzialnego planowania
sukcesji z wykorzystaniem
fundacji rodzinne;j.
Prawidlowo ,ulozona” fun-
dacja rodzinna, zaréwno
w zakresie postanowien statu-
tu, fadu korporacyjnego, kregu
beneficjentéw iich uprawnien,
jak i kategorii skladnikéw
mienia, ktére sa do niej wno-
szone, moze sta¢ sie funda-
mentalnym narzedziem kon-
troli majatku. Fundacja ro-
dzinna pozwala bowiem
zachowa¢ wielopokoleniowa
kontrole nad wiasno$ciq ma-
jatku rodzinnego oraz nad
polityka inwestycyjna doty-

KOMENTARZ

czaca poszczegdlnych jego
sktadnikéw i peni¢ role swo-
istego rodzinnego wehikutu
inwestycyjnego, pozwalajace-
go efektywnie pomnaza¢ ma-
jatek. Warto jednak podkre-
§li¢, ze fundacja rodzinna ni-
gdy nie powinna by¢ celem,
lecz jedynie jednym z dostep-
nych narzedzi sukcesyjnych,
ktore moze, ale nie zawsze
powinno by¢ wykorzystane.
O czym informowa¢ powinni
wlasnie profesjonalni doradcy.

Kryzys wizerunkowy

Fundacjarodzinna w Polsce,
pomimo relatywnie krétkiego
okresu funkcjonowania, mierzy
si¢ obecnie z wyraznym pro-
blemem wizerunkowym.
W debacie publicznej bywa
upraszczajaco przedstawiana
przede wszystkim jako narze-
dzie optymalizacji podatkowej
lub ukrywania majatku, co
prowadzi do znieksztalcenia jej
rzeczywistej roli. Tymczasem
istota fundacji rodzinnej ma
charakter przede wszystkim
sukcesyjny, a jej celem jest za-
pewnienie ciaglosci zarzadza-
nia majatkiem oraz stabilnos$ci
funkcjonowania przedsie-
biorstw rodzinnych w kolej-
nych pokoleniach. Pierwsze
dos$wiadczenia rynkowe poka-
zujq jednoznacznie, Ze to wia-
$nie w tym obszarze znajduje
ona najszersze zastosowanie.
W praktyce fundacje rodzinne
pozwalaja uporzadkowac rela-
cje majatkowe, ograniczy¢ ry-
zyko sporow oraz stworzy¢ ja-
sne zasady wspotpracy miedzy
czlonkami rodziny. W wielu
przypadkach juz teraz przyczy-
niajq sie do tagodzenia istnieja-
cych napie¢, a w dtuzszej per-
spektywie moga odegra¢ klu-

czowa role w zapobieganiu
rozpadowi firm rodzinnych
irozdrobnieniu ich majatku.

Sprowadzanie fundacji ro-
dzinnej wylacznie do kwestii
podatkowych sprawia, ze nie-
doceniane pozostaje jej realne
znaczenie dla polskiej gospo-
darki i rozwoju przedsiebior-
czo$ci rodzinnej jako narze-
dzia wspierajacego trwato$¢
bizneséw, akumulacje kapitatu
w Polsce i budowe stabilnych
struktur wlascicielskich na
pokolenia.

Jednym z najwiekszych wy-
zwan, przed ktérymi stoja dzi$
fundacje rodzinne w Polsce,
pozostaje brak stabilnos$ci
otoczenia podatkowego oraz
realne ryzyko jego dalszych
zmian. Pojawiajace si¢ regular-
nie zapowiedzi zmian zasad
opodatkowania fundacji ro-
dzinnej mogq budowac atmos-
fere niepewnosci i podwazaja
przewidywalno$¢ tej instytucji.
W efekcie ro$nie obawa, ze
zmiany podatkowe moga wy-
paczy¢ pierwotny, ustawowy
cel fundacjirodzinnej, sprowa-
dzajac ja do funkcji, ktére nie
byly pierwotng intencja usta-
wodawcy, lub wrecz ogranicza-
jac mozliwo$¢ jej efektywnego
wykorzystania jako narzedzia
sukcesyjnego.

Wplyw tych doniesien istot-
nie przeklada sie na decyzje
przedsiebiorcéw rodzinnych
oraz poziom ich zaufania do
tej instytucji. Wielu z nich
tworzyto fundacje rodzinne
w zaufaniu do stabilno$ci
prawa, z my$la nie tylko
o ochronie majatku i zapew-
nieniu ciaglosci biznesu, ale
takze o jego aktywnym zarza-
dzaniu, inwestowaniu i po-
mnazaniu w dtugim, wielopo-
koleniowym, horyzoncie cza-
sowym. Utrzymujacy sie trend

informacyjny, skupiajacy sie
na optymalizacyjnym charak-
terze fundacji rodzinnych,
ostabia to zaufanie, co moze
prowadzi¢ do wstrzymywania
decyzji inwestycyjnych lub
rewizji przyjetych struktur.
Drugim problemem jest
wydhluzajacy sie czas oczeki-
wania na wpis do rejestru
fundacji rodzinnych. O ile
w poczatkowym okresie obo-
wigzywania przepis6w proces
ten trwatl okolo trzech miesie-
cy, o tyle obecnie siega nawet
kilkunastu miesigcy. Tak diugi
okres ,zawieszenia” miedzy
powotaniem fundacji rodzin-
nej ajejrejestracjq negatywnie
wplywa na procesy sukcesyj-
ne, ktére z natury sa ztozone
i wieloetapowe. W praktyce
oznacza to op6znienie w po-
rzadkowaniu relacji majatko-
wych i organizacyjnych,
a takze wydluzenie stanu nie-
pewnosci zaréwno dla funda-
toréw, jak iich sukcesoréw.
Polska fundacja rodzinna
pozostaje instytucjq o istotnym
znaczeniu dla przyszto$ci pol-
skiej gospodarki. Jej rola
w procesach sukcesji, stabilizo-
waniu struktur wlascicielskich
oraz ochronie krajowego kapi-
talu powinna by¢ nalezycie
doceniana. To wlasnie dzieki
niej wiele rodzinnych majatkow
i przedsiebiorstw ma szanse
pozosta¢ w Polsce i rozwijac sie
w dlugim horyzoncie, zamiast
by¢ przenoszonych do zagra-
nicznych struktur prawnych.
Nie ulega jednak watpliwo-
$ci, ze perspektywy dla funda-
cji rodzinnej uzaleznione sa
od zapewnienia stabilnego
i przewidywalnego otoczenia
prawnego. /©®
—Daria Leszczyk, adwokat
w Grabowski i Wspdlnicy
Kancelaria Radcéw Prawnych sp.k.

Czas na przepisy, ktore realnie wspierajg sukcesje

Fundacja rodzinna to nie schemat podatkowy, to fundament odpowiedzialnej sukcesji.

undacja rodzinna jest

milowym krokiem do

zapewnienia ciagto$ci

trwania biznesu i bez-
pieczenstwa kapitatu rodzin-
nego na pokolenia.

Sukcesja udziatowa, ktora
w firmie Fibrain odbyla si¢
W 2018 r. z moimi synami
izona, to byl pierwszy krok do
zachowania ciagtosci funkcjo-
nowania firmy, nastepnym
krokiem bylo zatozenie funda-
cji rodzinnej w Polsce. Mamy
rowniez spisang konstytucje
rodzinna, ktéra byta podstawa
do formalnych zapiséw znaj-
dujacych sie w statucie funda-
cji rodzinnej. Byto nam duzo
tatwiej skonstruowa¢ statut
fundacji po tym, jak podpisa-
liSmy juz konstytucje rodzin-
na, a jej zapisy zostaly przenie-
sione do statutu.

RozwazaliSmy zalozenie
fundacji rodzinnej za granica,
ale zniechecaly nas koszty

utrzymania, nasza rodzina
dosy¢ szybko zatozyta funda-
cje rodzinna w Polsce, wtedy
czas oczekiwania nie byt dtugi
w poréwnaniu z aktualnym
czasem oczekiwania na reje-
stracje fundacji. Dzi$ radzit-
bym poczekaé na ewentualne
zmiany przepis6w po trwaja-
cym przegladzie przepiséw
ustawy o fundacji rodzinne;j.

W grupie przedsiebiorcow,
ktérzy ztozyli postulaty w ra-
mach przegladu ustawy o fun-
dacji rodzinnej, znajduje sie
kilka tematow, ktére wskazu-
jemy do szczeg6lnego rozwa-
Zenia. Przede wszystkim, aby
fundacja miala znamiona
fundacji, tak jak my to rozu-
miemy, w sensie sukcesyjnym,
anie w sensie ukladéw podat-
kowych.

Zagadnienia kluczowe to:
m Dziatalno$¢ gospodarcza

Kluczowa dla fundacji jest
mozliwos¢ prowadzenia dzia-

falnosci statutowej umozliwia-
jacej zarzadzanie mieniem
wniesionym do fundacji, bez
ryzyka uznania tych czynnosci
za niedozwolona dzialalnos$¢
gospodarczq oraz bez ryzyka
negatywnych konsekwencji
podatkowych (np. uznania
przez organy podatkowe, ze
dziatalno$¢ powoduje powsta-
nie zobowigzania podatkowe-
go, mimo przyjetego modelu
opodatkowania).

m Likwidacja zasady proporcjo-
nalnosci fundatoréw, powo-
dujacej, ze pojawia sie PIT.

m Umozliwienie tym, ktérzy
chca, powrotu z fundacji za-
granicznej do naszej fundacji.

mZakres zmian, ktéory byt
W ustawie zawetowanej przez
prezydenta (najem krotko-
terminowy nieruchomosci,
CFC, lock-up na zbywaniu
mienia).

m Doprecyzowanie zasad usta-
lania beneficjentéw rzeczy-

wistych w fundacji rodzinnej
i podmiotach zaleznych od
fundacji rodzinne;j.
mRejestr RFR - bezpieczen-
stwo danych osobowych,
bezpieczenstwo wyktadni
przepiséw, w tym utrzymanie
rejestru w Piotrkowie, zapew-
niajac jego cyfryzacje. Prze-
niesienie rejestru do KRS
wiqgze sie zingerencjq w zasa-
dy sporzadzania statutu i in-
nych dokumentéw.
= Grunty rolne - umozliwienie
wniesienia gruntéw rolnych
bez kontroli KOWR do fun-
dacjirodzinnej (traktowanej
jako osoba bliska fundatora),
w tym umozliwienie jej reali-
zowania dotychczasowego
przeznaczenia (prowadzenie
gospodarstwa, pobieranie
doplat bezposrednich oraz
innych dotacji).
Jednym z najwazniejszych
aspektéw zmiany jest okresle-
nie celu fundacji rodzinnej

jako celu sukcesyjnego w spo-
s6b jednoznaczny. Postuluje-
my zeby kluczowa dla fundacji
byla mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci statutowej umoz-
liwiajacej zarzadzanie wnie-
sionym majatkiem bez ryzyka
uznania tych czynnos$ci za
niedozwolona dziatalno$¢
gospodarcza.

Wnosimy o prace nad prze-
pisami, ktére pozwola na po-
wrét z zagranicznych fundacji
do polskiej struktury, o bez-
pieczenstwo danych pouf-
nych znajdujacych sie w reje-
strach, o podniesienie progu
funduszu zatozycielskiego,
o wprowadzenie wprost prze-
pisu, by fundusz zatozycielski
mogt by¢ pokryty ze spadku
fundatora, ktéry powotat
fundacje i nie zdazyt wnies¢
skutecznie mienia na pokry-
cie funduszu zatozycielskiego,
o zachowanie kregu benefi-
cjentow jako wystarczajacego

zakresu w aktualnym brzmie-
niu ustawy.

Rolq panstwa jest taka wery-
fikacja przepiséw ustawy,
ktéra pogodzi deklaracje
utrzymania modelu fundacji
rodzinnej przyjetego trzy lata
temu z naduzyciami wynikaja-
cymi z tego modelu i potrzeba
bezpieczenistwa prawnego dla
sukcesji w Polsce.

Jako przedsiebiorcy oczeki-
wali$my przepiséw stabilnych,
umozliwiajacych nam zapla-
nowanie sukcesji, czyli dlugo-
terminowego sposobu na
bezpieczenstwo mienia i ro-
dziny. Liczymy na to, ze wola,
ktéra reprezentuja minister-
stwa, jest zgodna z naszymi
postulatami, bedzie mogta by¢
zmieniona we wladciwe
brzmienie przepiséw dla do-
bra sukcesyjnego polskich
przedsiebiorcow. /©®

—Jan Kalisz,
zalozyciel Fibrain
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Organy podatkowe coraz czeSciej analizuja transakcje realizowane przez fundacje rodzinng
w kontekscie klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.

przedaz majatku przez funda-

cje rodzinna nie powinna dzi-

wic¢. Wbrew pozorom fundacja

rodzinna nie musi by¢ skarb-
cem, do ktérego majatek rodzinny
trafia raz na zawsze, ale narzedziem
jego porzadkowania, ochrony i zarza-
dzania. W praktyce oznacza to réw-
niez podejmowanie decyzji o wyj$ciu
z niektérych inwestycji, zmianie
struktury aktywow czy przeniesieniu
kapitatu do nowych obszarow. I wia-
$nie w tym miejscu zaczyna sie spor
podatkowy.

Punktem wyj$cia pozostaje art. 5
ustawy o fundacji rodzinnej. To on
wyznacza katalog dziatalnosci, ktore
fundacja moze prowadzi¢. Wsrod
dopuszczalnych aktywno$ci miesci
si¢ zbywanie mienia, o ile nie zostato
ono nabyte wylacznie w celu dalsze-
go zbycia. Celem ustawodawcy nie
bylo zatem catkowite wylaczenie
mozliwo$ci sprzedazy aktywow
przez fundacje rodzinna, lecz posta-
wienie granicy pomiedzy zarzadza-
niem majatkiem fundacji rodzinnej
aniedozwolona dziatalno$cia o cha-
rakterze ,handlowym”.

To rozréznienie ma duze znacze-
nie praktyczne. Oproécz tego, ze
fundacja rodzinna ma gromadzié¢
mienie i zarzadzaé nim, nalezy pod-
kres$li¢, ze powinna te czynnos$ci
wykonywa¢, majac na celu interes
beneficjentéw, w tym wyplate $wiad-
czen na ich rzecz. Trudno bytoby
realizowad taki cel, gdyby kazda de-
cyzja o sprzedazy sktadnika majatku
fundacji rodzinnej automatycznie
powodowata niekorzystne skutki
podatkowe. Z drugiej strony nie
sposéb nie dostrzec obawy ustawo-
dawcy, Ze fundacja mogtaby zostaé
wykorzystana tylko celem realizacji
transakcji, ktore i tak byly zaplano-
wane, a ich najwazniejszym powo-
dem zaangazowania fundacji byltby
korzystniejszy rezim podatkowy.

Spoér o motywacije zbycia

W praktyce pytanie o to, czy dane
mienie zostalo nabyte ,wylacznie
w celu dalszego zbycia”, decyduje
o konkretnych konsekwencjach po-
datkowych - opodatkowaniu trans-
akcji przez fundacje rodzinna w CIT.
Dyrektor KIS w cze$ci interpretacji
przyjat rygorystyczne podej$cie
iuznal, Ze jezeli juz na moment naby-
cia aktywa fundacja zaklada jego
przyszia sprzedaz oraz przeznacze-
nie srodkéw na inne inwestycje, to
warunek z art. 5 ust. 1 pkt 1 nie jest
spelniony. Taki spos6b mys$lenia
mozna wywies$¢ np. z interpretacji
0111-KDIB1-2.4010.700.2024.1.DK
Z 17.01.2025 1. czy 0111-KDIB1-
-2.4010.163.2025.1.BD 7 4.05.2025 .,
gdzie organ uznal, Ze nawet wielolet-
ni okres posiadania aktywa nie musi
niwelowa¢ pierwotnego celu sprze-
dazowego.

Taki sposéb interpretacji przepi-
séw wydaje sie jednak niedostosowa-
ny do realiéw gospodarczych, a po-
nadto do wskazanego powyzej celu
funkcjonowania fundacji rodzinnej
- nie mozna bowiem zakladaé¢, zeby
fundator lub beneficjent a priori
odrzucali sprzedaz aktywa w przy-
sztosci, cho¢ oczywiscie nie musi to
by¢ gtébwna motywacja przeniesienia
takiego aktywa do fundacji rodzin-
nej. Sady zaczynajq jednak tagodzié¢
ten sposob myslenia. W wyroku WSA
w Rzeszowie z 22.05.2025 1., I SA/Rz
172/25, oraz w wyroku WSA we Wro-
clawiuz 3.03.2026 1., SA/Wr 759/25,
podkreslona zostaje teza, Ze nie
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mozna utozsamia¢ samej mozliwosci
przysziej sprzedazy z wylacznym
celem sprzedazowym. Jezeli aktywo
realnie pehito funkcje inwestycyjna,
najemna, holdingowa czy ochronna,
trudno moéwié, ze zostalo nabyte
tylko po to, aby je odsprzedaé. To
bardzo istotne rozréznienie - mozna
bowiem podkresli¢, ze docelowosé
lub ewentualno$¢ zbycia aktywa nie
jest tym samym co dzialanie w wy-
facznym celu jego zbycia.

Udziaty i akcje
uprzywilejowane

Nie wszystkie aktywa nalezy oce-
nia¢ w identyczny sposéb. Ustawa
sama wprowadza w tym zakresie
wazne rozréznienie. Art. 5 ust. 3 UFR
wylacza ograniczenie dotyczace na-
bycia mienia wylacznie w celu zbycia
w odniesieniu do praw wynikajacych
z uczestnictwa w spotkach oraz wo-
bec papieréw wartosciowych czy
instrumentéw pochodnych. Oznacza
to, ze fundacja rodzinna, sprzedajac
udziaty, akcje czy certyfikaty inwesty-
cyjne, znajduje sie w teoretycznie
bezpieczniejszej sytuacji niz w przy-
padku innych klas aktywéw.

Potwierdza to réwniez sam fiskus,
m.in. w interpretacjach 0111-KDIB1-
-1.4010.2.2024.2.BS 7z 5.03.2024 .,
0111-KDIB1-1.4010.221.2024.2.BS
Z  4.07.2024 1., 0114-KDIP2-
-1.4010.703.2025.2.KS 7z 12.02.2026 T.
oraz 0111-KDIB1-2.4010.132.2024.1.DP
Z 15.05.2024 r. - wskazujac, ze obrot
prawami udziatowymi i instrumentami
finansowymi moze mie$cic sie w ustawo-
wym modelu fundacji rodzinnej. To
z kolei oznacza, ze przy udziatach i ak-
cjach zasadniczy ciezar sporu bardzo
czgsto przesuwa si¢ z poziomu samego
art. 5,gdzie taka dziatalno$¢jest literalnie
dozwolona przepisami prawa, na po-
ziom klauzuli w sprawie unikania opo-
datkowania (klauzuli GAAR).

Nieruchomosci i inne aktywa

Najwieksza ostroznos$¢ nadal trze-
ba zachowa¢ przy innego rodzaju
aktywach. Przyktadowo, wiele spo-
réw miedzy podatnikami a fiskusem
dotyczy nieruchomosci i w tym za-
kresie praktyka organéw pozostaje
restrykcyjna.

Jezelifundacjajuz na etapie naby-
cia zaklada docelowa sprzedaz akty-
wa i zamiane go na inne skladniki
majatkuy, fiskus jest sklonny uznaé, ze
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warunek z art. 5 ust. 1 pkt 1 nie zostat
spelniony, nawet jesli sprzedaz nasta-
pi dopiero po wielu latach. Dobrze
ilustruja to interpretacje: 0111-KDIB1-
-2.4010.700.2024.1.DK z 17 stycznia
2025 I. - lokale mieszkalne na wyna-
jem z planowana sprzedaza po co
najmniej 10 latach, czy 0111-KDIB1-
-2.4010.163.2025.1.BD z 4 maja 2025
r. - grunty rozwazane do sprzedazy
po 15 latach.

Whniosek ptynacy z tych spraw jest
dos¢ czytelny, dla nieruchomosci
i wiekszosci innych aktywéw sam
uplyw czasu nie tworzy jeszcze bez-
piecznej przystani. Nie oznacza to
jednak, ze fundacja rodzinna nie
moze nabywac aktywow, ktére jedy-
nie potencjalnie (bez konkretnych
planéw) mogq zostaé zbyte w przy-
szto$ci. Warto w tym miejscu powotaé
interpretacje z 21.04.2026 T.
0111-KDIB1-2.4010.30.2026.2.END,
w ktorej dyrektor KIS potwierdzit, ze
okazjonalne nabycie sztabek (zloto
inwestycyjne) i monet bulionowych
przez fundacje rodzinna, traktowane
jako zabezpieczenie wartos$ci juz
posiadanego majatku, nie stanowi
dziatalno$ci gospodarczej wykracza-
jacej poza dozwolony zakres. W kon-
sekwencji ewentualne pdézniejsze
zbycie takiego zlota zasadniczo po-
winno korzysta¢ ze zwolnienia z CIT,
jezeli brak jest podstaw, aby nadawacé
mu cechy zorganizowanego obrotu
gospodarczego.

Zgodnosc¢ z art. 5 UFR

Nawet jesli sprzedaz formalnie
mie$ci sie w art. 5 ustawy o fundacji
rodzinnej, sprawa sie nie konczy.
Organy podatkowe coraz czesciej
analizujq transakcje realizowane
przez fundacje rodzinng w kontek-
$cie klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania z art. 119a Ordynacji
podatkowe;j.

Zainteresowanie organéw podat-
kowych w powyzszym zakresie nie
ogranicza sie wylacznie do samego
faktu sprzedazy. Badaja raczej cala
sekwencje zdarzen. Przyktadowo: czy
aktywo zostato wniesione do fundacji
po to, aby to fundacja - zamiast fun-
datora - dokonatla sprzedazy, a po-
nadto réwniez, co dzieje sie ze $rod-
kami uzyskanymi ze sprzedazy - czy
pozostaja w fundacji i pracuja dalej,
czy tez w krotkim czasie trafiaja do
fundatoréw lub beneficjentow.

Ze stanowisk szefa KAS wynika, ze
gdy caly schemat dzialania jest prosty:
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Warto realnie
zaplanowac

i odpowiednio
przemyslec

cele sukcesyjne
oraz
inwestycyjne

aktywo trafia do fundacji, po relatyw-
nie krotkim czasie zostaje sprzedane,
auzyskane $rodki szybko sa wyptaca-
ne fundatorowi albo beneficjentom,
to taki model moze by¢ traktowany
jako sztuczny. W odmowach wydania
opinii zabezpieczajacych, m.in.
DKP1.8082.3.2024 z 16.12.2024 T.,
DKP1.8082.4.2024 7 18.12.2024 T.,
DKP1.8082.7.2023 z 19.12.2024 T.,
DKP1.8082.6.2024 72 17.04.2025Y. Oraz
DKP16.8082.14.2024 Z 5.05.2025 .,
organ ten zwraca uwage na to, ze
szczegblnie w takich przypadkach
fundacja nie peini realnej funkcji
sukcesyjnej ani inwestycyjnej, a de
facto staje sie posrednikiem miedzy
aktywem a jego ekonomicznym wla-
Scicielem.

W tych sprawach organ zwracat
uwage nie tylko na samgq sprzedaz,
ale takze na wcze$niejsze przygoto-
wanie transakcji, zaawansowane
rozmowy z inwestorem czy plan
dystrybucji istotnej czesci sSrodkéw
po transakcji do beneficjentow.

Co dziata na korzys¢
podatnika

Nalezy jednak podkresli¢, ze orga-
ny identyfikuja rowniez okolicznosci,
ktére swiadcza o braku wykorzysta-
nia fundacji rodzinnej do obejscia
prawa podatkowego. Duze znaczenie
ma przede wszystkim brak wcze$niej
ustalonego nabywecy. Jezeli przed
whniesieniem aktywa do fundacji nie
ma jeszcze uzgodnionej transakcji,
nie ma zamknietych negocjacji ani
przygotowanego szczegbélowego
planu wyijscia z inwestycji, trudniej
twierdzi¢, ze fundacja zostata wyko-
rzystana wylacznie jako posrednik
podatkowy.

Ogromne znaczenie ma takze to,
co dzieje sie ze Srodkami po sprze-
dazy. W opinii zabezpieczajacej DKP
2.8082.2.2024 7 13.09.2024 I. Organ
zaakceptowal model, w ktérym fun-
dacja sprzedawala akcje, a uzyskane
Srodki reinwestowata w nierucho-
mos$ci na wynajem. Podobnie ko-
rzystny wydzwiek majaq opinie
DKP2.8082.6.2024 z 19.05.2025 T.,
DKP2.8082.9.2024 Z 26.05.2025 TI.
oraz wczesniejsza DKP3.8082.5.2023
7 21.12.2023 r. W tych sprawach klu-
czowe byto wlasnie to, ze pieniadze
nie mialy ,wyptyna¢” z fundacji, lecz
nadal pracowaé w jej strukturze.

Jednocze$nie trzeba zwroci¢ uwa-
ge, Ze powyzsze obserwacje maja
charakter ogélny, poniewaz stanowi-

ska szefa KAS wciaz nie wydajq sie
w pelni ustabilizowane, spdjne i jed-
noznaczne. Da sie jednak dostrzec
pewna ewolucje praktyki: szczegdlnie
cze$¢ wezesniejszych rozstrzygnied
byla bardziej otwarta na argumenta-
cje sukcesyjna i reinwestycyjna, nato-
miast w nowszych stanowiskach wi-
daésilniejsze zaakcentowanie funkcji
antyabuzywnej i wieksza sktonno$é
do badania, czy fundacja nie zostata
wykorzystana instrumentalnie.

Waznym argumentem dla podatni-
kow jest rowniez uchwata nr 3/2025
Rady do spraw Przeciwdzialania
Unikaniu Opodatkowania z 29.05.2025
r.Rada przyjeta wywazone i osadzone
w realiach gospodarczych podejscie
do sprzedazy aktywow przez fundacje
rodzinna. Sama kolejno$¢ czynnos$ci
- najpierw wniesienie aktywa do
fundacji, a potem jego sprzedaz - nie
powinna, jej zdaniem, jeszcze automa-
tycznie przesadzaé o unikaniu opo-
datkowania.

Fundatorzy i beneficjenci

Po pierwsze, trzeba oddziela¢ dwa
poziomy analizy. Jedna kwestia to
zgodno$¢ sprzedazy z art. 5 ustawy
o fundacjirodzinnej. Druga - catkiem
odrebna - toryzyko zakwestionowa-
nia struktury na podstawie GAAR.
To, ze sprzedaz udzialow albo akcji
miesci sie w modelu art. 5, nie ozna-
cza jeszcze automatycznie, ze nie
pojawi sie zarzut unikania opodatko-
wania.

Po drugie, warto realnie zaplano-
wacé i odpowiednio przemysle¢ cele
sukcesyjne oraz inwestycyjne. Cho-
dzi przede wszystkim o to, aby fun-
dator i beneficjenci byli w stanie
wykazaé, ze ich rzeczywiste, istotne
cele nie sprowadzaja sie do unikania
opodatkowania. W praktyce oznacza
to przygotowanie fundatora, benefi-
cjentéw - a najlepiej catej rodziny -
na powotanie fundacji rodzinnej,
ustalenie wspélnych celéw i priory-
tetow sukcesyjnych, a takze odpo-
wiednie udokumentowanie w doku-
mentach korporacyjnych (statucie
fundacji rodzinnej) motywacji zwia-
zanych z gromadzeniem i zarzadza-
niem majatkiem rodzinnym. Duze
znaczenie majq réwniez rozwigzania
$wiadczace o tym, ze fundacja ro-
dzinna ma charakter dlugotermino-
wy dla danej rodziny, a nie zostata
utworzona wylacznie na potrzeby
transakcyjne.

Z perspektywy praktyki doradczej
coraz wyrazniej widaé potrzebe do-
precyzowania zasad opodatkowania
sprzedazy majatku przez fundacje
rodzinna. Postulaty zglaszane przez
srodowisko doradcze zmierzaja
w kierunku wiekszej przewidywalno-
$ci: ograniczenia uznaniowosci orga-
néw przy ocenie, czy aktywo zostato
nabyte wylacznie w celu zbycia, wy-
razniejszego odréznienia reinwesty-
cji od szybkiej konsumpcji srodkéw
oraz takiego ksztaltowania przepi-
s6w, aby nie sankcjonowac podatko-
wo racjonalnej sprzedazy aktywa.

Rynek potrzebuje dzi§ mniej uzna-
niowos$ci i wiecej czytelnych kryte-
riow, niekoniecznie o charakterze
ustawowym, jezeli beda one respek-
towane szeroko przez wszystkich
interesariuszy. W tym zakresie, przy
braku zmian ustawowych, szczegélne
znaczenie moze mie¢ orzecznictwo
sadow administracyjnych, ktére wy-
daje sie dopiero ksztaltowaé. /e®

—Marek Paszczela,
Senior Manager w dziale
doradztwa podatkowego Deloitte



	12-05-RZ-7-H-001-KO-1
	12-05-RZ-7-H-002-KO-1
	12-05-RZ-7-H-003-KO-1
	12-05-RZ-7-H-004-KO-1

