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LESzczyYk

a nami trzy lata funk-
cjonowania w Polsce
fundacji rodzinnej.
Skala wykorzystania
tej instytucji znaczaco prze-
wyzszyla pierwotne oczekiwa-
nia ustawodawcy, rynku oraz
$rodowiska firm rodzinnych.
Juz w pierwszych miesigcach
obowigzywania przepisow
ustawy liczba powotywanych
fundacji rodzinnych byta
wielokrotnie wyzsza od pro-
gnoz. Swiadczy to o trwalym
zakorzenieniu sie tej instytucji
w praktyce obrotu gospodar-
czego oraz rosnacej Swiado-
mosci przedsiebiorcéw w za-
kresie dlugoterminowego za-
rzadzania majatkiem oraz
zaplanowania jego sukcesji.

Fundacja rodzinna to prak-
tyczne narzedzie kontroli nad
rodzinnym biznesem i innymi
aktywami majatku rodzinne-
go. Ulokowanie aktywéw ro-
dzinnych w fundacji rodzinnej
pozwala stworzy¢ stabilny
instrument zarzadzania ma-
jatkiem w oparciu o statut
fundacji rodzinnej, jej organy
oraz przyjeta polityke inwe-
stycyjna. Dzieki temu latwiej
utrzyma¢ majatek ,w rekach
rodziny” i chroni¢ go przed
skutkami nieprzewidzianych
zdarzen: konfliktéw, rozwo-
dow, nadmiernej rozrzutnosci
czy probleméw finansowych
poszczegoélnych czlonkéw
rodziny.

Niezbywalnos$¢ statusu be-
neficjenta sprawia, ze majatek
w fundacji nie moze by¢
przedmiotem egzekucji ko-
morniczej ani tez nie podlega
podziatowi w razie rozwodu
beneficjenta czy jego $mierci.
Oznacza to, ze nawet jesli
w rodzinie pojawigq sie trudne
sytuacje osobiste, wniesione
do fundacji aktywa pozostana
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Fundacja rodzinna - pierwsze
doswladczenia 1 perspektywy

Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje brak stabilnosci otoczenia podatkowego.

jej wlasnoscia i beda stuzy¢
kolejnym pokoleniom.

Rewizja przepiséw

Zgodnie z zalozeniami usta-
wy o fundacji rodzinnej po
uplywie trzech lat od jej wejscia
w zycie przewidziano dokona-
nie obligatoryjnej rewizji
przepiséw. Obecnie Minister-
stwo Rozwoju i Technologii,
przy wspélpracy z innymi re-
sortami oraz z udziatem $rodo-
wiska firm rodzinnych, prowa-
dzi prace nad nowelizacja
ustawy, skupiajac sie przede
wszystkim na wyeliminowaniu
przepisow, ktére w praktyce
okazaly sie nietrafione lub bu-
dza watpliwosci interpretacyj-
ne, a takze dalszym ich dopre-
cyzowaniu, tak aby jeszcze
petniej oddawaly istote funda-
cji rodzinnej jako narzedzia
sukcesyjnego. Istotnym ele-
mentem tych prac jest odpo-
wiedZz na realne potrzeby
zglaszane przez przedsiebior-
cow rodzinnych na podstawie
pierwszych dos$wiadczen
funkcjonowania fundacji ro-
dzinnej. Ustawodawca stoi
przed konieczno$cia zachowa-
nia réwnowagi pomiedzy inte-
resem Skarbu Panstwa a inte-
resami fundatoréw i benefi-
cjentow. Ostateczny ksztatt
zmian bedzie miat kluczowe
znaczenie dla dalszego funk-
cjonowania fundacji.

Pierwsze wnioski nasuwaja-
ce sie po trzech latach funkcjo-
nowania fundacji rodzinnej
w Polsce wyraznie wskazujq na
rosnace znaczenie profesjo-
nalnego doradztwa w proce-
sach jej tworzeniaiprowadze-
nia. Cho¢ sama konstrukcja
prawna moze wydawac sie na
pierwszy rzut oka przejrzysta,

praktyka pokazuje, ze skutecz-
ne wykorzystanie fundacji ro-
dzinnej w planowaniu sukcesji
wymaga wsparcia do$wiad-
czonych ekspertéw. Kluczowe
jest nie tylko sprawne poru-
szanie sie w meandrach prze-
piséw prawa cywilnego, han-
dlowego czy podatkowego,
lecz takze gtebokie zrozumie-
nie specyfiki proceséw sukce-
syjnych, ktére z natury sa
wielowatkowe i czesto obcia-
zone emocjonalnie.
Do$wiadczeni doradcy po-
trafia nie tylko zaprojektowaé
optymalna strukture fundacji,
ale réwniez zidentyfikowac
ryzyka, ktére moga by¢ niedo-
strzegalne dla innych, zaréwno
na poziomie prawnym, podat-
kowym, jak i relacyjnym we-
wnatrz rodziny. W praktyce to
wlasnie do§wiadczenie, popar-
te realizacja konkretnych pro-
jektéw sukcesyjnych, jest jed-
nym z kluczowych elementéw
sukcesu i powodzenia. Brak
odpowiedniego wsparciamoze
prowadzi¢ do btedéw trudnych
do odwrécenia w przysztosci,
dlatego profesjonalne doradz-
two staje sie dzi$ nie tyle opcja,
ile koniecznym elementem
odpowiedzialnego planowania
sukcesji z wykorzystaniem
fundacji rodzinne;j.
Prawidlowo ,ulozona” fun-
dacja rodzinna, zaréwno
w zakresie postanowien statu-
tu, fadu korporacyjnego, kregu
beneficjentéw iich uprawnien,
jak i kategorii skladnikéw
mienia, ktore sa do niej wno-
szone, moze sta¢ sie funda-
mentalnym narz¢dziem kon-
troli majatku. Fundacja ro-
dzinna pozwala bowiem
zachowa¢ wielopokoleniowa
kontrole nad wiasno$ciq ma-
jatku rodzinnego oraz nad
polityka inwestycyjna doty-
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czaca poszczegdlnych jego
sktadnikéw i peni¢ role swo-
istego rodzinnego wehikulu
inwestycyjnego, pozwalajace-
go efektywnie pomnaza¢ ma-
jatek. Warto jednak podkre-
§li¢, ze fundacja rodzinna ni-
gdy nie powinna by¢ celem,
lecz jedynie jednym z dostep-
nych narzedzi sukcesyjnych,
ktore moze, ale nie zawsze
powinno by¢ wykorzystane.
O czym informowa¢ powinni
wlasnie profesjonalni doradcy.

Kryzys wizerunkowy

Fundacjarodzinna w Polsce,
pomimo relatywnie krétkiego
okresu funkcjonowania, mierzy
sie obecnie z wyraznym pro-
blemem wizerunkowym.
W debacie publicznej bywa
upraszczajaco przedstawiana
przede wszystkim jako narze-
dzie optymalizacji podatkowej
lub ukrywania majatku, co
prowadzi do znieksztalcenia jej
rzeczywistej roli. Tymczasem
istota fundacji rodzinnej ma
charakter przede wszystkim
sukcesyjny, a jej celem jest za-
pewnienie ciaglo$ci zarzadza-
nia majatkiem oraz stabilnosci
funkcjonowania przedsie-
biorstw rodzinnych w kolej-
nych pokoleniach. Pierwsze
dos$wiadczenia rynkowe poka-
zujq jednoznacznie, Ze to wia-
$nie w tym obszarze znajduje
ona najszersze zastosowanie.
W praktyce fundacje rodzinne
pozwalaja uporzadkowac rela-
cje majatkowe, ograniczy¢ ry-
zyko spor6éw oraz stworzy¢ ja-
sne zasady wspotpracy miedzy
czlonkami rodziny. W wielu
przypadkach juz teraz przyczy-
niajq sie do tagodzenia istnieja-
cych napie¢, a w dtuzszej per-
spektywie moga odegra¢ klu-

czowa role w zapobieganiu
rozpadowi firm rodzinnych
irozdrobnieniu ich majatku.

Sprowadzanie fundacji ro-
dzinnej wylacznie do kwestii
podatkowych sprawia, ze nie-
doceniane pozostaje jej realne
znaczenie dla polskiej gospo-
darki i rozwoju przedsiebior-
czosci rodzinnej jako narze-
dzia wspierajacego trwato$c
bizneséw, akumulacje kapitatu
w Polsce i budowe stabilnych
struktur wtiascicielskich na
pokolenia.

Jednym z najwiekszych wy-
zwan, przed ktérymi stoja dzi$
fundacje rodzinne w Polsce,
pozostaje brak stabilnos$ci
otoczenia podatkowego oraz
realne ryzyko jego dalszych
zmian. Pojawiajace si¢ regular-
nie zapowiedzi zmian zasad
opodatkowania fundacji ro-
dzinnej mogq budowac atmos-
fere niepewnosci i podwazaja
przewidywalno$¢ tej instytucji.
W efekcie ro$nie obawa, ze
zmiany podatkowe moga wy-
paczy¢ pierwotny, ustawowy
cel fundacjirodzinnej, sprowa-
dzajac ja do funkcji, ktére nie
byly pierwotng intencja usta-
wodawcy, lub wrecz ogranicza-
jac mozliwo$¢ jej efektywnego
wykorzystania jako narzedzia
sukcesyjnego.

Wplyw tych doniesien istot-
nie przeklada sie na decyzje
przedsiebiorcéw rodzinnych
oraz poziom ich zaufania do
tej instytucji. Wielu z nich
tworzyto fundacje rodzinne
w zaufaniu do stabilno$ci
prawa, z my$la nie tylko
o ochronie majatku i zapew-
nieniu ciaglosci biznesu, ale
takze o jego aktywnym zarza-
dzaniu, inwestowaniu i po-
mnazaniu w dtugim, wielopo-
koleniowym, horyzoncie cza-
sowym. Utrzymujacy sie trend

informacyjny, skupiajacy sie
na optymalizacyjnym charak-
terze fundacji rodzinnych,
ostabia to zaufanie, co moze
prowadzi¢ do wstrzymywania
decyzji inwestycyjnych lub
rewizji przyjetych struktur.
Drugim problemem jest
wydhluzajacy sie czas oczeki-
wania na wpis do rejestru
fundacji rodzinnych. O ile
w poczatkowym okresie obo-
wigzywania przepisO6w proces
ten trwat okoto trzech miesie-
cy, o tyle obecnie siega nawet
kilkunastu miesigcy. Tak diugi
okres ,zawieszenia” miedzy
powotaniem fundacji rodzin-
nejajejrejestracjq negatywnie
wplywa na procesy sukcesyj-
ne, ktére z natury sa ztozone
i wieloetapowe. W praktyce
oznacza to op6znienie w po-
rzadkowaniu relacji majatko-
wych i organizacyjnych,
a takze wydluzenie stanu nie-
pewnosci zaréwno dla funda-
toréw, jak iich sukcesoréw.
Polska fundacja rodzinna
pozostaje instytucjq o istotnym
znaczeniu dla przyszto$ci pol-
skiej gospodarki. Jej rola
w procesach sukcesji, stabilizo-
waniu struktur wlascicielskich
oraz ochronie krajowego kapi-
talu powinna by¢ nalezycie
doceniana. To wiasnie dzieki
niej wiele rodzinnych majatkow
i przedsiebiorstw ma szanse
pozosta¢ w Polsce i rozwijac sie
w dlugim horyzoncie, zamiast
by¢ przenoszonych do zagra-
nicznych struktur prawnych.
Nie ulega jednak watpliwo-
$ci, ze perspektywy dla funda-
cji rodzinnej uzaleznione sa
od zapewnienia stabilnego
i przewidywalnego otoczenia
prawnego. /©®
—Daria Leszczyk, adwokat
w Grabowskii Wspdlnicy
Kancelaria Radcéw Prawnych sp.k.

Czas na przepisy, ktore realnie wspierajg sukcesje

Fundacja rodzinna to nie schemat podatkowy, to fundament odpowiedzialnej sukcesji.

undacja rodzinna jest

milowym krokiem do

zapewnienia ciaggto$ci

trwania biznesu i bez-
pieczenstwa kapitatu rodzin-
nego na pokolenia.

Sukcesja udziatowa, ktéra
w firmie Fibrain odbyla sig
W 2018 r. z moimi synami
izona, to byl pierwszy krok do
zachowania ciagto$ci funkcjo-
nowania firmy, nastepnym
krokiem bylo zatozenie funda-
cji rodzinnej w Polsce. Mamy
rowniez spisang konstytucje
rodzinna, ktéra byta podstawa
do formalnych zapiséw znaj-
dujacych sie w statucie funda-
cji rodzinnej. Byto nam duzo
latwiej skonstruowaé statut
fundacji po tym, jak podpisa-
lismy juz konstytucje rodzin-
na, a jej zapisy zostaly przenie-
sione do statutu.

RozwazaliSmy zalozenie
fundacji rodzinnej za granica,
ale zniechecaly nas koszty

utrzymania, nasza rodzina
dosy¢ szybko zatozyta funda-
cje rodzinna w Polsce, wtedy
czas oczekiwania nie byt dtugi
w poréwnaniu z aktualnym
czasem oczekiwania na reje-
stracje fundacji. Dzi$ radzit-
bym poczekaé na ewentualne
zmiany przepis6w po trwaja-
cym przegladzie przepiséw
ustawy o fundacji rodzinne;j.

W grupie przedsiebiorcow,
ktérzy ztozyli postulaty w ra-
mach przegladu ustawy o fun-
dacji rodzinnej, znajduje sie
kilka tematow, ktére wskazu-
jemy do szczeg6lnego rozwa-
Zenia. Przede wszystkim, aby
fundacja miata znamiona
fundacji, tak jak my to rozu-
miemy, w sensie sukcesyjnym,
anie w sensie ukladéw podat-
kowych.

Zagadnienia kluczowe to:
m Dziatalno$¢ gospodarcza

Kluczowa dla fundacji jest
mozliwos¢ prowadzenia dzia-

alnosci statutowej umozliwia-
jacej zarzadzanie mieniem
wniesionym do fundacji, bez
ryzyka uznania tych czynnosci
za niedozwolona dzialalnos$é
gospodarczq oraz bez ryzyka
negatywnych konsekwencji
podatkowych (np. uznania
przez organy podatkowe, ze
dziatalno$¢ powoduje powsta-
nie zobowigzania podatkowe-
go, mimo przyjetego modelu
opodatkowania).

m Likwidacja zasady proporcjo-
nalnosci fundatoréw, powo-
dujacej, ze pojawia sie PIT.

mUmozliwienie tym, ktorzy
chca, powrotu z fundacji za-
granicznej do naszej fundacji.

mZakres zmian, ktory byt
w ustawie zawetowanej przez
prezydenta (najem krotko-
terminowy nieruchomosci,
CFC, lock-up na zbywaniu
mienia).

m Doprecyzowanie zasad usta-
lania beneficjentéw rzeczy-

wistych w fundacji rodzinnej
i podmiotach zaleznych od
fundacji rodzinne;j.

mRejestr RFR - bezpieczen-
stwo danych osobowych,
bezpieczenstwo wyktadni
przepiséw, w tym utrzymanie
rejestru w Piotrkowie, zapew-
niajac jego cyfryzacje. Prze-
niesienie rejestru do KRS
wigze sie zingerencjq w zasa-
dy sporzadzania statutu i in-
nych dokumentéw.

m Grunty rolne - umozliwienie
wniesienia gruntéw rolnych
bez kontroli KOWR do fun-
dacjirodzinnej (traktowanej
jako osoba bliska fundatora),
w tym umozliwienie jej reali-
zowania dotychczasowego
przeznaczenia (prowadzenie
gospodarstwa, pobieranie
doplat bezposrednich oraz
innych dotacji).

Jednym z najwazniejszych
aspektéw zmiany jest okresle-
nie celu fundacji rodzinnej

jako celu sukcesyjnego w spo-
s6b jednoznaczny. Postuluje-
my zeby kluczowa dla fundacji
byla mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci statutowej umoz-
liwiajacej zarzadzanie wnie-
sionym majatkiem bez ryzyka
uznania tych czynnos$ci za
niedozwolona dziatalno$¢
gospodarcza.

Wnosimy o prace nad prze-
pisami, ktére pozwola na po-
wrét z zagranicznych fundacji
do polskiej struktury, o bez-
pieczenstwo danych pouf-
nych znajdujacych sie w reje-
strach, o podniesienie progu
funduszu zatozycielskiego,
o wprowadzenie wprost prze-
pisu, by fundusz zatozycielski
mogt by¢ pokryty ze spadku
fundatora, ktéory powotat
fundacje i nie zdazyt wnies¢
skutecznie mienia na pokry-
cie funduszu zatozycielskiego,
o zachowanie kregu benefi-
cjentow jako wystarczajacego

zakresu w aktualnym brzmie-
niu ustawy.

Rolq panstwa jest taka wery-
fikacja przepiséw ustawy,
ktoéra pogodzi deklaracje
utrzymania modelu fundacji
rodzinnej przyjetego trzy lata
temu z naduzyciami wynikaja-
cymi z tego modeluipotrzeba
bezpieczenistwa prawnego dla
sukcesji w Polsce.

Jako przedsiebiorcy oczeki-
wali$my przepiséw stabilnych,
umozliwiajacych nam zapla-
nowanie sukcesji, czyli dlugo-
terminowego sposobu na
bezpieczenstwo mienia i ro-
dziny. Liczymy na to, ze wola,
ktora reprezentuja minister-
stwa, jest zgodna z naszymi
postulatami, bedzie mogta by¢
zmieniona we wlasciwe
brzmienie przepiséw dla do-
bra sukcesyjnego polskich
przedsiebiorcow. /©®

—Jan Kalisz,
zalozyciel Fibrain



