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olskie firmy rodzinne

powstate zazwyczaj

w okresie transforma-

cji ustrojowej, rozwija-
ne przez swoich zatozycieli
przez wiele dziesiatek lat stajq
dzi§ u progu najwiekszego
wyzwania w swojej historii.
Wyzwaniem tym jest transfor-
macja pokoleniowa potaczona
z wyborem optymalnej formy
kontynuowania dziatalno$ci
faczacej zaréwno aspekt suk-
cesyjny, jak i podatkowy. Zato-
zyciele firm rodzinnych po
okresie budowania marki,
rozwoju dziatalno$ci operacyj-
nej stajq przed wyborem,
w jakim kierunku p6j$¢ w ra-
mach prowadzonej dziatalno-
$ci. W tym miejscu ustawodaw-
ca od kilku lat wprowadza
rozwiazania, ktére moga by¢
pomocne w podejmowaniu
decyzji rodzino - bizneso-
wych. Obecnie cze$¢ nestorow
decyduje sie na przekazywa-
nie posiadanych udziatéow
w formie darowizny swoim
dzieciom, cze$¢ wybiera zato-
zenie fundacji rodzinnej oraz
wyposazenie jej w udzialty
posiadanego przedsiebior-
stwa z okresleniem statutu
fundacji zgodnego ze swoja
wola. Istotnym aspektem tego
wyboru sa relacje panujace
w danej rodzinie.

Estonski CIT

Ryczalt od dochodu spétek
potocznie zwany estonskim
CIT zaczal obowiazywac
w Polsce od 2021 roku. Jed-
nakze wprowadzone kryteria
wejécia do systemu oraz wa-
runki brzegowe powodowaly,
iz niewiele firm decydowato
sie na wybor tej formy opodat-
kowania. Stad od roku 2022
ztagodzono kryteria wejscia
do tego systemu opodatkowa-
nia. Zlikwidowano przede
wszystkim warunek dotyczacy
nakladow inwestycyjnych. Po
zmianie przepiséw w roku
2022 znacznemu zwiekszeniu
ulegta liczba firm rozliczaja-
cych sie w tym systemie (z 515
w 2022 roku do 21 479 W 2025
r.). Dane te pokazuja, Ze liczba
firm chetnych do wyboru es-
tonskiego CIT caly czas ro$nie.
Jednakze nalezy przy tym za-
znaczy¢, iz w trakcie trwania
kolejnych lat kalendarzowych,
wystepowaty fluktuacje wlicz-
bie podatnikéw pozostajacych
W systemie, co zapewne wyni-
ka z przeprowadzanych czyn-
nos$ci wyjasniajacych. Kontro-
le te mialy na celu weryfikacje
czy dana firma spehita kryte-
ria wej$cia do systemu. Do
podstawowych kryteriéw
wejscia do eCIT naleza: ponad
50 proc. przychodéw powinno
pochodzi¢ z dziatalnos$ci ope-
racyjnej, podatnik musi spet-
ni¢ warunki dotyczace zatrud-
nienia oraz wysoko$ci wydat-
koéw na wynagrodzenia
w okres$lonej kwocie, musi
podlega¢ opodatkowaniu po-
datkiem CIT, udzialowcami
(wspdlnikami) spétki musza
by¢ wylacznie osoby fizycz-
ne, podatnik nie moze posia-
dac udziatow w innej spotce.

Kryterium dotyczace udzia-
lowcow wskazuje, iz jest to
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Sukcesja firm rodzinnych
na tle ustaw podatkowych

Estonski CIT nie jest rekomendowany dla przedsiebiorstwa zainteresowanych transferami
przeptywow do udziatowcow.

forma prowadzenia dziatalno-
$ci skierowana do prostych
struktur. Struktury takie two-
rzone s bardzo czesto przez
firmy rodzinne, w ktérych
udziatlowcami sa: zalozyciel
firmy, jego matzonek oraz jego
dzieci. Po spelnieniu wymagan
wejscia w system podatnik
musi pozostawa¢ w nim przez
okres kolejnych 4 lat podatko-
wych, przez ktoére to stosuje
rachunkowe zasady rozliczen
dla celéw podatkowych.
System ten rekomendowa-
ny jest dla podmiotéw, ktore
w okresie kolejnych 4 lat po-
datkowych zainteresowane sa
rozwojem wilasnym i zatrzy-
maniem wypracowanych zy-
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Tak dtugo, jak zyski
sq zatrzymane

w spolce, nie
wystapi koniecznos¢
zaptacenia podatku
CIT

skow w spotce w celu jej roz-
woju, czy to poprzez wydatki
biezace czy inwestycyjne.
W tym miejscu nalezy zazna-
czy¢, iz w okresie opodatko-
wania estonskim CIT podatek
dochodowy od oséb prawnych
co do zasady nie wystepuje do
momentu, kiedy to udziatowcy
zdecyduja sie na wyplate dy-
widendy. Powyzsze oznacza,
ze nawet w sytuacji, gdy spotka
osiag zysk, ktory w mys$l zasa-
dy opodatkowania klasycz-
nym podatkiem CIT bylby
opodatkowany, to w okresie
stosowania estonskiego CIT
moment opodatkowania prze-
suniety jest na chwile wyptaty
zyskoéw narzecz udziatowcow.
Tak dtugo, jak zyski sa zatrzy-
mane w spolce, tak dlugo nie
wystapi konieczno$¢ zaptace-
nia podatku CIT. Dodatkowym
atutem tego systemu jest spo-
sob liczenia podatkéw docho-
dowych. Tak jak w klasycznym
podatku CIT opodatkowanie
podatkiem dochodowym jest
dwustopniowe. W pierwszej
fazie podatek CIT ptaci spotka
(w wysokosci 10 proc. - maly
podatnik lub 20 proc. pozosta-
li). Nastepnie przy wyplacie
dywidendy przychod ten
podlega opodatkowaniu po-
datkiem dochodowym od
0s6b fizycznych ze stawka
wiasciwa dla przychodu z ka-
pitatéw pienieznych, czyli 19
proc. Jednakze przy oblicze-
niu zaliczki PIT uwzglednia sie
podatek CIT zaptacony przez
spotke, ktoéry to podlega odli-
czeniu od podatku PIT (odpo-
wiednio 90 proc. przy matym
podatniku oraz 70 proc. przy
pozostatych podatnikach).
Konstrukcja ta powoduje, iz
efektywne opodatkowanie
wyplaconego zysku z firmy
ksztaltuje sie na poziomie 20
proc. przy matym podatniku,
oraz 25 proc. przy pozostatych
podatnikach.

Analizujac korzys$cii minusy
tego systemu, kazdy przedsie-
biorca spetniajacy kryteria
wej$cia powinien dokladnie
zweryfikowa¢ inne podstawy
opodatkowania podatkiem
CIT. W szczegoblnosci nalezy
zwroci¢ uwage na dwie kate-
gorie wydatkow (przeptywow)
podlegajacych opodatkowa-
niuy, tj.: wydatkéw niezwiaza-
nych z dziatalno$cia i ukrytych
zyskow.

Przez ukryte zyski, rozumie
sie $wiadczenia pieniezne,
niepieniezne, odplatne, nieod-
platne lub cze$ciowo odptat-
ne, wykonane w zwigzku
z prawem do udziatu w zysku,
inne niz podzielony zysk,
ktorych beneficjentem, bez-
posrednio lub posrednio, jest
udziatowiec, akcjonariusz albo
wspolnik lub podmiot powia-
zany bezposrednio, lub po-
$rednio z podatnikiem, lub
z tym udzialowcem, akcjona-
riuszem albo wspo6lnikiem.
Sformutowanie to oznacza, iz
co do zasady wigkszo$¢ $wiad-
czen przekazywanych do
udziatowcow podlega opodat-
kowaniu podatkiem CIT.
Przyktadowo beda to: odsetki
od pozyczki udzielonej przez
udziatowca spétce niezaleznie
od tego, czy odsetki sa na po-
ziomie ceny rynkowej, czy nie,
pozyczka udzielona przez
spoétke udziatowcowi, réwno-
warto$¢ zysku przeznaczone-
go na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, wydatki na re-
prezentacje, darowizny, wyna-
grodzenia dla udzialowcow
w czesci, w jakiej suma tych
wynagrodzen i zasitkéw, wy-
ptacona w danym miesiacu tej
osobie przekracza pieciokrot-
nosci sredniego miesiecznego
wynagrodzenia wyplacanego
przez podatnika.

Do wydatkéw niezwigza-
nych z dziatalno$cia zaliczamy
wiec najcze$ciej 50 proc.
kosztéw zwigzanych z wyko-
rzystaniem samochodéw
osobowych do celéw miesza-
nych, zaptacone sankcje pu-
blicznoprawne, wydatki
Zwigzane z reprezentacja.

Najogélniej, ale nie bezpo-
$rednio mozna stwierdzi¢, iz
wydatki niezwigzane z dzia-
talnosciq zblizone sg do kate-
gorii kosztow niebedacych
kosztami uzyskania przycho-
déw. Sa to wydatki poniesione
w innym celu niz osiagniecie
przychodu lub zachowanie
albo zabezpieczenie jego
Zrédia.

Estonski CIT
- czy warto?

Estonski CIT jest obecnie
optymalng forma opodatko-
wania dla przedsiebiorstw
z prosta struktura udziatow-
cow oraz prowadzacych dzia-
falno$¢, z ktérej uzyskuja
przychody gtéwnie z dziatal-
nosci operacyjnej. Estonski
CIT skierowany jest do firm,
w ktorych polityce korporacyj-
nejjest rozwoj poprzez nakta-
dy inwestycyjne i wydatki
biezace ukierunkowane na
rozwéj firmy. Bez watpienia
nie jest rekomendowany dla
przedsiebiorstwa zaintereso-

wanych transferami przepty-
wow do udziatowcow. W obec-
nym stanie prawnym, przy
braku utrwalonej linii orzecz-
niczej oraz zmiennej organow
interpretacyjnych nalezy mie¢
na wzgledzie, ze wiele, ale nie
wszystkie przeptywy finanso-
we do udzialowca zostana za-
kwalifikowane jako ukryty
zysk. Czynniki te nie powinny
jednak zniechecaé przedsie-
biorcéw do wyboru tej formy
opodatkowania, ktéra przy
obecnym ksztalcie przepisow
podatkowych jest jedna z naj-
korzystniejszych na rynku,
zapewniajac efektywnie naj-
nizsze opodatkowanie podat-
kiem dochodowym.

Opodatkowanie
fundaciji rodzinnej

Fundacja rodzinna moze
posiada¢ w swoich aktywach
akcjeiudzialy spotek bedacych
podatnikami podatku docho-
dowego od o0séb prawnych.
Fakt, iz udzialowcem spéikijest
fundacja, nie wplywa na jej
opodatkowanie. Spoétka podle-
ga klasycznym zasadom opo-
datkowania, co oznacza, ze
placi podatek CIT wg stawki 9
proc. lub 19 proc. Przekazanie
dywidendy do fundacjirodzin-
nej jest neutralne podatkowo.
Jezeli fundacja osiaga przycho-
dy z kapitaléw pienieznych
(odsetki, obligacje, fundusze),
to takze otrzyma warto$¢ brut-
to $wiadczenia. Najem i dzier-
zawa nieruchomosci takze ge-
neruje przychody zwolnione
z opodatkowania. Jednakze
jezeli fundacja rodzinna przy-
stapi do podmiotéw transpa-
rentnych podatkowo (przykta-
dowo luksemburskie fundusze
SCSp) to zostanie to uznane za
wykonywanie niedozwolonej
dzialalno$ci gospodarczej
i opodatkowane stawka 25
proc.

Jezeli fundacja rodzinna
dokona wyplaty $§wiadczenia
na rzecz beneficjenta lub
fundatora to zobowigzana jest
takie $wiadczenie ubruttowié¢
stawka 15 proc. podatku do-
chodowego od os6b praw-
nych. Swiadczenia otrzymy-
wane z fundacji rodzinnej ko-
rzystaja ze zwolnienia
z opodatkowania podatkiem
dochodowym od 0séb praw-
nych oraz nie s wliczane do
podstawy daniny solidarno-
$ciowej. Tak skonstruowane
wyliczenie opodatkowania
powoduje, iz efektywne obcia-
zenie podatkami dochodowy-
mi wyplaconej dywidendy
Wynosi:

Bez fundacji rodzinnej: 19
proc. podatek CIT ptaci firma
oraz dywidenda podlega opo-
datkowaniu 19 proc. zryczatto-
wanym podatkiem dochodo-
wym od oséb fizycznych.
Efektywne opodatkowanie
przy podmiocie niebedacym
malym podatnikiem wynosi
34,39 proc. (dla matego podat-
nika 26,29 proc.);

Z fundacja rodzinna: 19
proc. wyplata swiadczenia na
rzecz Beneficjenta podlega
opodatkowaniu 15 proc. po-
datkiem dochodowym od
0s6b prawnych. Efektywne

opodatkowanie przy podmio-
cie niebedacym matym podat-
nikiem wynosi 31,15 proc. (dla
matego podatnika 22,65 proc.).

Swiadczenie przyjmuje nie
tylko forme pieniezna, ale tak-
zerzeczowa. Przyklady innych
$§wiadczen niz pieniezne be-
dzie udostepnienie lokalu be-
neficjentowi do korzystania.

Jezeli fundacja rodzinna
bedzie wykonywac dzialalno$¢
wykraczajaca poza dozwolony
przez ustawe zakres, to zaplaci
sankcyjny podatek w wysoko-
$ci 25 proc. CIT. Nie tylko wy-
plata $§wiadczen oraz prowa-
dzenie niedozwolonej dziatal-
nosci gospodarczej powoduje
konieczno$¢ rozpoznania
podstawy opodatkowania po-
datkiem dochodowym od 0s6b
prawnych. Ustawa - analogicz-
nie jak dla estonskiego CIT -
przewiduje kategorie ukrytych
zyskéw. Sa one skonstruowane
w zblizonej formie jak w ryczat-
cie od dochodéow spotek.
Oznacza to, ze sa to wszelkiego
rodzaju $wiadczenia przekaza-
ne na rzecz fundatora lub be-
neficjenta innym tytutem niz
wyplata $§wiadczenia. Rozpo-
znanie tych przeplywoéow
oznacza, iz ich wartos$¢ funda-
cjarodzinna zobowiazana jest
Lubruttowic¢”, aby zaplacic¢ 15
proc. podatek dochodowy od
0s6b prawnych od przekaza-
nego $wiadczenia. Czym naj-
czesciej beda ukryte zyski
w fundacji rodzinnej? Sa to
w szczegolnosci:
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Zaréwno
opodatkowanie
estonskim CIT, jak
1 fundacja rodzinna,
Sg rozwigzaniami
korzystnymi

m odsetki, prowizje, wynagro-
dzeniaiinne optaty od jakie-
gokolwiek rodzaju pozyczki
udzielonej fundacji rodzin-
nej przez beneficjenta, fun-
datora lub podmiot powia-
zany z beneficjentem, funda-
torem lub fundacja rodzinna;

m darowizny lub inne nieod-
platne, lub czesciowo od-
platne $wiadczenia, inne niz
$wiadczenia, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 2 ustawy
z dnia 26 stycznia 2023 1.
o fundacji rodzinnej, prze-
kazane, bezposrednio lub
posrednio, na rzecz benefi-
cjenta, fundatora, podmiotu
powiazanego z beneficjen-
tem, fundatorem lub funda-
cja rodzinna;

mpozyczke udzielong przez
fundacje rodzinna benefi-
cjentowi w tej czesci, ktora
podlegata zwrotowi w da-
nym roku podatkowym i nie
zostala zwr6cona do dnia
uplywu terminu ztozenia
deklaracji;

mpozyczke udzielona przez
fundacje rodzinna benefi-
cjentowi na okres co naj-

mniej 10 lat albo na okres
krétszy niz 10 lat, jezeli
ostateczny termin obowiazy-
wania umowy wynidst co
najmniej 10 lat;

minne $wiadczenia za ustugi
niematerialne na rzecz be-
neficjenta, fundatora lub
podmiotu powigzanego
z beneficjentem, fundato-
rem lub fundacjq rodzinna.

Sciezka wyboru

Ktéra $ciezke powinny
wybrac firmy? OdpowiedZ na
tak postawione pytanie jest
niezwykle trudna. Szczegél-
nie majac na uwadze ostatnia
$ciezke legislacyjna ustawy
modyfikujacej opodatkowa-
nie fundacji rodzinnej (zawe-
towana przez Prezydenta)
oraz obecnie procedowany
projekt o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ustawy o po-
datku dochodowym od o0s6b
prawnych oraz ustawy o zry-
czattowanym podatku docho-
dowym od niektérych przy-
chodow osiaganych przez
osoby fizyczne (UD 116) pro-
jekt ten znaczaco ograniczy
popularnos¢ ryczattu od do-
chodoéw spotek.

Jednakze uwzgledniajac
obecny stan prawny, nalezy
w sposoéb jednoznaczny pod-
kresli¢, iz zar6wno opodatko-
wanie estonskim CIT, jak
iwybér fundacji rodzinnej sa
rozwiazaniami, korzystnymi
dla polskich przedsiebiorstw
rodzinnych. Estonski CIT jest
forma obecnie optymalna
podatkowa, ktéra jest szcze-
g6lnie korzystna dla podmio-
tow ukierunkowanych na
ponoszenie naktadow inwe-
stycyjnych oraz kierujacych
wewnetrzne przeplywy pie-
niezne w celu rozwoju przed-
siebiorstwa. W takim wypad-
ku, dopoki nie dojdzie do
wyplaty zyskow oraz przy
braku wystepowania wydat-
koéw niezwigzanych z dziatal-
noscia, oraz ukrytych zyskow
podatek dochodowy od 0s6b
prawnych nie wystapi. Fun-
dacja rodzinna o efektywnie
nieznacznie wyzszym opo-
datkowaniu jest struktura do
planowania sukcesji, pozwa-
lajaca na przede wszystkim
zabezpieczenie przysztych
pokolen firm rodzinnych.
Fundacja rodzinna nad ry-
czaltem ma jeszcze jedna
przewage. Uwzgledniajac
polski system opodatkowa-
nia, podlegajacy kontroli sa-
doéw administracyjnych nale-
7y zaznaczy¢, iz opodatkowa-
nie fundacji rodzinnej i jej
spotek niesie nizsze ryzyko
sporéw podatkowych z orga-
nami anizeli opodatkowanie
spoélek operacyjnych ryczat-
tem. Gdzie co prawda mamy
juz szereg orzeczen WSA brak
jest jednak orzeczen NSA,
ktoére to niewatpliwe wptyna
na ugruntowanie orzecznic-
twa i zwiekszy bezpieczen-
stwo podatnikéw przy podej-
mowaniu decyzji. /©®

—Urszula Ogorzalek,

doradca podatkowy w Grabowski
i Wspdlnicy Kancelaria Radcow
Prawnych sp.k.



