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zisiaj o sukcesji méwi
sie gléwnie w kontek-
$cie fundacji rodzin-
nych. Nalezy jednak
pamietaé, ze sukcesja to
Znacznie szerszy i bardziej
ztozony proces, w ktérym
fundacja rodzinna moze by¢
(ale nie musi) jednym z narze-
dzi. Nawet jezeli firma rodzin-
nanie dostrzega jeszcze dzisiaj
zasadnoscii potrzeby powoly-
wania fundacji rodzinnej, na-
dal wazne jest zaplanowanie
jej przyszlosci. Dla kazdego
przedsiebiorcy rodzinnego
zastanawiajacego sie, czy to
juz dobry czas narozpoczecie
rozmoéw o sukeesji i czy tej
sukcesji w ogdle potrzebuje
powinno by¢ jedno zalozenie:
nawet najprostszy plan sukce-
sji jest lepszy niz brak planu
iidace za nim ryzyko niekon-
trolowanej sukces;ji.

Wbrew powszechnemu
przekonaniu polska gospodar-
ka zna sporo przykladéw uda-
nej sukcesji. Nie bedzie nad-
uzyciem stwierdzenie, ze dla
marek, takich jak LPP, Ochnik
czy Dr Irena Eris, jednym z fila-
réw odniesionego sukcesu byla
umiejetnie przeprowadzona
zmiana pokoleniowa. Drugie
czy nawet trzecie pokolenie dla
wielu polskich firm rodzinnych
bylo impulsem do wdrazania
innowacji, nowego zdefiniowa-
nia DNA marki czy wej$cia na
rynki zagraniczne. Jednak
sukcesja pozwolila zachowaé¢
ciaglosé firmy oraz zapewni¢
integralnos¢ jej majgtku. Nadal

Sukcesja
to nie tylko fundacja rodzinna

Nawet najprostszy, wezesniej przemyélany plan sukcesyjny jest lepszy niz brak przygotowania.

jednak wiekszo$¢ polskich firm
rodzinnych nie posiada opra-
cowanego i przyjetego planu
sukcesji.

Tak jak nie ma uniwersalne-
80 przepisu na udana sukcesja,
tak niemal niemozliwe wydaje
sie wskazanie jednego momen-
tu jako momentu najlepszego
na sukcesje. Im wczesniej jed-
nak w firmie zacznie sie mysle-
nie o zmianie pokoleniowej,
tym wigksza jest gwarancja
sukcesu calego procesu. Bo-
wiem tylko przemyslana, do-
brze zaplanowana i dobrze
zakomunikowana sukcesja za-
bezpieczy firme przed niekon-
trolowang sukcesjg spowodo-
wang zdarzeniami losowymi
oraz zapewni niezachwiane
kontynuowanie rodzinnego
biznesu. Inaczej organizacja
moze zosta¢ wystawiona na
ryzyko chaosu decyzyjnego,
konfliktéw wewnatrz rodziny
czy podzialu majatku powodu-
jacego utrate wartosci.

Prawidtowo zaplanowany
i wdrazany proces sukcesji
zawsze zakladaé¢ powinien
nastepujace etapy: analiza,
plan i dzialanie.

Sprawdzenie
mozliwosci
1 0szacowanie ryzyk

Nie ma jednego uniwersal-
nego przepisu na udang suk-
cesje, szanse jej powodzenia
s3 jednak tym wieksze, im le-
piej wiasciciele orientuja sie

W swoim otoczeniu rodzinno-
-biznesowym. W kazdej firmie
rodzinnej zidentyfikowaé
mozna bowiem wiele czynni-
kéw wplywajacych na to, czy
firma jako organizacja gotowa
jest na zmiane pokoleniowa,
takich jak wytypowanie sukce-
sorow oraz ich cheé i przygo-
towanie do sukcesji, relacje
pracownicze oraz relacje
z kontrahentami czy wreszcie
forma prawna, w jakiej prowa-
dzony jest biznes. Inaczej be-
dzie wygladaé plan sukcesji
w jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, a inaczej
w spoélce z ograniczong odpo-
wiedzialno$cig prowadzonej
wspolnie z wieloletnim wspél-
nikiem spozarodziny. Dlatego
tak wazny w procesie plano-
wania sukcesyjnego jest audyt
sukcesyjny, ktérego przedmio-
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Kluczem do sukcesu ]eé’r umiejetny dobér rozwigzan

tem powinna by¢ nie tylko
analiza otoczenia rodzinno-
-biznesowego, ale takze anali-
za warunkéw funkcjonowania
firmy, jej relacji biznesowych,
stanu prawnopodatkowego,
aby w jak najszerszym zakre-
sie mozliwe bylo rozpoznanie
ryzyk, ktére moga mieé wplyw
na jej dzialalnos¢ operacyjna.
Jezeli kluczowe dla firmy
umowy (np. umowy kredyto-
we lub umowy z gléwnymi
kontrahentami) zawieraja za-
strzezenia, ze wlaScicielem
firmy musi pozostawa¢ okre-
Slona osoba, czy tez decyzje
administracyjne, na ktérych
firma opiera swoja dziatalno§é
operacyjna, sa Scisle zwigzane
z osoba wlasciciela, konieczne
bedzie zadbanie, aby w proce-
sie zmiany pokoleniowej od
strony prawnej zabezpieczona

zostala stabilno$é dzialalnosci
operacyjnej firmy. Audyt suk-
cesyjny pozwala takze ustalié¢,
jakie s oczekiwania poszcze-
goélnych uczestnikéw sukcesji
oraz jak wyobrazaja sobie
Swoje zaangazowanie w firmie.

bor rozwigzan
cesyjnych

Jak juz zostalo powiedziane
na wstepie, sukcesja to nie tyl-
ko fundacja rodzinna. Dla tych
firm rodzinnych, dla ktérych to
rozwigzanie nie jest tym, czego
oczekuja, lub tym, co pozwoli
zapewnic¢ im pozadany efekt,
nadal dostepny jest szeroki
wachlarz innych rozwiazan
sukcesyjnych, takich jak prze-
kazanie wlasnosci bezposred-
nio na rzecz sukcesoréw, odpo-
wiednio sporzadzone testa-
menty, programy motywacyjne
czy konstytucje rodzinne. Dla
niektérych rodzin réwnie
wazne moze sie okaza¢ odpo-
wiednie zabezpieczenie firmy
na poziomie korporacyjnym,
ktérego celem bedzie m.in.
nadanie spélce charakteru fir-
my rodzinnej, zabezpieczenie
ryzyka ,wejscia” do biznesu
0s6b niepozadanych czy tez
wzmocnienie i rozszerzenie
zakresu kontroli nad firma
przez wybrane osoby.

Sukcesja to wieloetapowy
iskomplikowany proces, a jed-
nym z jego elementéw, poza
przekazaniem wilasnosci i za-
rzadzania, powinno by¢ takze

W
su

przekazanie wiedzy i zdefinio-
wanie wartosci. Celem procesu
sukcesji powinno by¢ bowiem
nie tylko wytypowanie sukce-
sora, ale takze ustalenie cha-
rakteruiprzyszlosci firmy. Czy
pozostanie firma rodzinng?
Czy dojdzie do jej sprzedazy?
Czy niezbedne bedzie zatrud-
nienie zewnetrznego mene-
dzera? Sukcesja, w zaleznosci
od otoczenia rodzinno-bizne-
sowego, moze przybrac jeden
z wielu modeli i scenariuszy.
Dlatego kluczem do sukcesu
jest Swiadomo$¢ istniejacych
rozwiazan oraz umiejetny ich
dobér, a nieocenione moze sie
tutaj okaza¢ wsparcie wyspe-
cjalizowanych doradcéw.

Etap wdrozeniowy

Dopiero przemyslane i rze-
telne przeprowadzenie dwéch
pierwszych . etapéw (analiza
i opracowanie planu) pozwoli
efektywnie wdrozy¢ plan suk-
cesji w otoczeniu rodzinno-
-biznesowym zatozycieli firmy
rodzinnej, to jest podpisaé do-
kumenty i wprowadzié w zycie
okreslone rozwigzania prawne.
Warto przy tym pamietaé, ze
skuteczna sukcesja potrzebuje
czasu, cierpliwo$cii elastyczno-
Sci, a harmonijne i stopniowe
wprowadzanie zmian zwieksza
szanse na stabilng zmiane po-
koleniows. /©®
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