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Czym jest fundacja
famal

Celem fundacji rodzinnej jest ochro-
na i pomnazanie majatku rodzinne-
go oraz wsparcie cztonkow rodziny
w perspektywie wielopokoleniowej.

Zalozycielem fundacji rodzinnej
jest fundator (jeden lub kilku), ktéry
nieodptatnie przekazuje na rzecz fun-
dacji skladniki majatkowe (na przy-
ktad udzialy w firmie rodzinnej, pa-
piery wartoiciowe, $rodki pienigzne
czy nieruchomosci) oraz jednoczesnie
ustanawia kreg beneficjentéw (osdh,
ktére korzysta¢ beda z zyskow osia-
ganych przez fundacje rodzinng oraz
z jej majatku), a takze okresla warunki
wyplaty swiadczen na ich rzecz. Fun-
dator ma mozliwos$¢ wskazania jako
beneficjentéow fundacji nie tylko sa-
mego siebie i cztonkow swojej rodziny,
ale tez osob jeszcze nienarodzonych
(np. wszystkich zstepnych w tzw. ,,linii
krwi”) oraz podmiotow spoza kregu
rodziny.

T

ktére staja sie
wifasnoscig fundagiji
rodzinnej a nie jej
beneficjentow.

Podsumowujac, fundator przekazuje
do fundacji rodzinnej wybrane sklad-
niki majatku rodzinnego, ktére staja sie
wlasnoscia fundacji rodzinnej a nie jej
beneficjentow. Ci ostatni nie uzyskuja
zadnych praw udzialowych, ale moga
czerpac korzySci w postaci §wiadczen
(pienigznych lub rzeczowych) zgodnie
ze statutem.

Fundacja rodzinna realizuje zatem
wol¢ fundatora, ktéra musi byé re-
spektowana nie tylko przez jego bez-
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posrednich spadkobiercow, ale takze
przez kolejne pokolenia. Pozwala to
na utrzymanie w rekach rodziny przez
kolejne pokolenia majatku, w tym
firmy rodzinnej, budowanego przez
fundatora na przestrzeni wielu lat oraz
przeprowadzenie procesu zmiany po-
koleniowej zgodnie z wolg fundato-
ra. Jednoczesnie sama firma rodzinna
w duzo mniejszym stopniu obarczona
jest ryzykiem ewentualnych konflik-
tow i sporow wsrod czionkéw rodziny.
Dzieki temu fundacja rodzinna eli-
minuje ryzyko typowe dla klasycznego
dziedziczenia, w ktérym majatek ule-
ga podziatowi pomiedzy wielu spad-
kobiercow. To whasnie ten mechanizm
ochrony przed rozdrobnieniem jest
jedna z najistotniejszych korzysci. Ma-
jatek — np. udziaty w spotce rodzinnej
— pozostaje w rekach jednego podmio-
tu, co pozwala uniknac konfliktow,
blokad decyzyjnych i presji na sprze-
daz firmy.

Budowanie wielopokoleniowego

majatku rodzinnego

Fundacja rodzinna to praktycz-
ne narzedzie kontroli nad rodzin-
nym biznesem i innymi aktywami
majatku rodzinnego. Ulokowanie
aktywow rodzinnych w fundacji ro-
dzinnej pozwala stworzy¢ stabilny
instrument zarzadzania majatkiem
w oparciu o statut fundacji rodzin-
nej, jej organy oraz przyjeta polity-
ke inwestycyjna. Dzigki temu fatwiej
utrzymaé¢ maijatek ,w rekach rodzi-
ny” i chroni¢ go przed skutkami nie-
przewidzianych zdarzen: konfliktow,

Ulokowanie aktyw
u:ij

rozwodéw, nadmiernej rozrzutnosci
czy problemow finansowych po-
szczegolnych cztonkow rodziny.

Niezbywalnos¢ statusu beneficjen-
ta sprawia, ze majatek w fundacji nie
moze byé przedmiotem egzekuciji ko-
morniczej ani tez nie podlega podzia-
towi w razie rozwodu beneficjenta.
Oznacza to, ze nawet jesli w rodzinie
pojawia si¢ trudne sytuacje osobiste,
wniesione do fundacji aktywa pozo-
stana jej wlasnoscia i beda stuzyc ko-
lejnym pokoleniom.

fundacji rodzinne; pozwala
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rzewidzianych zdarzen.

Fundacja rodzinna jako wehikut inwestycyjny

Drugim, obok sukcesji, niezaprze-
czalnym atutem fundacji rodzinnej
jest aktualnie jej korzystne opodat-
kowanie. Co do zasady, fundacja
nie ptaci podatku CIT od dochodow
mieszczacych si¢ w katalogu dozwo-
lonej dziatalnosci gospodarczej. Doty-
czy to m.in. dywidend z posiadanych
udziatéow, zyskow ze sprzedazy papie-
row wartosciowych (o ile celem ich
ulokowania w fundacji rodzinnej nie
jest jedynie uniknigcie opodatkowa-
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nia), przychodow z najmu czy dzierza-
wy nieruchomosci.

Dzieki temu fundacja rodzinna pel-
ni role swoistego rodzinnego wehikutu
inwestycyjnego, pozwalajacego efek-
tywnie pomnazaé majatek. Dopiero
wyplata $wiadczen na rzecz benefi-
cjentow rodzi obowiazek podatkowy,
przy czym czlonkowie najblizszej ro-
dziny fundatora korzystaja z preferen-
cyjnych zasad.

Nie moina jednak traktowac fun-

dacji wylacznie jako narzedzia po-
datkowego. Ustawodawca wyposazyl
administracje skarbowa w instrumen-
ty (np. klauzule przeciwko unikaniu
opodatkowania), ktore umozliwiaja
eliminowanie naduzy¢. Dlatego funda-
cja rodzinna powinna by¢ zaktadana
przede wszystkim z mysla o sukcesji
oraz ochronie i zarzadzaniu majat-
kiem, a efektywnos¢ podatkowa po-
winna stanowi¢ wartos¢ dodana, a nie
cel sam w sobie.

Jakie mienie warto wnosi¢, a jakie moze by¢ ryzykowne?

Wybér sktadnikéw majatku, ktore
zostang ulokowane w fundacji ro-
dzinnej, to jedna z kluczowych de-
cyzji fundatora i jeden z kluczowych
etapow procesu sukcesji w oparciu
o fundacje rodzinng. Pomimo, iz in-
stynktownie wydawaé by si¢ mogto
inaczej, to nie kazdy sktadnik majat-
ku rodzinnego powinien znaleiC sig
w fundacji rodzinnej.

Probleméw, ryzyk i niespodzianek,
ktore moga pojawic sie w procesie wy-
posazania fundaciji rodzinnej w mie-
nie jest bardzo duzo. Obecnie w catym
procesie warto uwzgledniac tez plano-
wane zmiany podatkowe czy aktualne
linie interpretacyjne przepisow pra-

istotna jest rola biezacego wsparcia
w procesie przez wyspecjalizowane
podmioty rozumiejace specyfikg fun-
dacji rodzinnej.

to jedna z kluczowych
decyzji.

Co warto wnosié? W pierwszej ko-

lejnosci do fundacji trafiaja:

e papiery wartosciowe,

e nieruchomosci komercyjne generu-
jace stabilne przychody,

o $rodki finansowe.

To aktywa, ktorymi fundacja rodzinna

moze efektywnie zarzadzac i budowac

ich warto$é, korzystajac ze zwolnienia

z CIT, co ostatecznie pozwoli pomna-

za¢ rodzinny majatek.

Czego nie warto wnosié? Uni-
kaé nalezy wnoszenia przedsigbiorstw
jednoosobowych lub ogotu praw
i obowiazkoéw w spolce transparent-
nej podatkowo, np. spotce jawnej.
W przypadku przedsigbiorstw jed-
noosobowych fundacja rodzinna nie
mogtaby bowiem kontynuowa¢ do-
tychczasowej dziatalnosci operacyj-

nej, gdyz generowane z niej prz -
dy bylyby opodatkowane jsaikg?fg
stawkg 25% CIT.

“Podobny skutek rodzitoby ulokowa-
nie pod fundacja spétki jawnej jako
spotki niebedacej platnikiem podatku
dochodowego, a sama spétka z kolei
zo§talaby opodatkowana podatkiem
CIT z tyt_ulu osiaganych zyskow. Zde-
cydowanie lepszym  rozwiazaniem
jest wc'zes.nieisze przeksztatcenie JDG
lub spotki jawnej w spotke kapitato-
wa i przekazanie fundacji rodzinnej
udziatow,

Ostroznie podchodzi¢ nalezy takze
do przenoszenia mienia wykorzysty-
wanego wylacznie na cele prywatne
- dop]u rodzinnego, samochodéw
czy merychomoéci wakacyjnych. Ich
uzywanie przez beneficjentow co do
zasady bedzie traktowane jako §wiad-
czenie, ktore nalezy opodatkowag,
zgodnie z obowiazujacymi zasadami.

Oczywiscie  niekiedy  potrzeba
ochrony (np. zabezpieczenie przed

rozdrobnieniem) bedzie przewazala
nad dodatkowymi obciazeniami po-
datkowymi, jednak taka decyzja za-
wsze wymaga wnikliwej analizy na
odpowiednim etapie.

Szczegolng uwage nalezy zachowaé

przyraktywach obarczonych specyficz-
nymi ograniczeniami, jak nierucho-
fnosa_rolne czy udzialy w spolkach
je posiadajacych. Tu w gre wchodzi
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prawo pierwokupu Krajowego Osrod-
ka Wsparcia Rolnictwa, ktore moze
skomplikowa¢ a nawet sparalizowa¢
caly proces.

Ryzyka i wyzwania prakdycane

Choc. bilans funkcjonowania fun-
dacji rodzinnych w Polsce jest bardzo
pozytywny, nie mozna pomingé pew-
nych wyzwarl. Najistotniejsze z nich to
mep-.?wnoéc’ prawa podatkowego oraz
dhugi czas oczekiwania na rejestracje.

Pr;episy podatkowe
undatorzy obawiaja sie, ze przepi
podatkowe moga ulec zmiani[;, apkij-;
rzystny dzi$ rezim podatkowany sta-
nie sic mniej atrakcyjny. Watpliwosci
pod_syca]q dodatkowo publiczne dys-
kusje o potrzebie ,,uszczelnienia” Sys-
temu podatkowego. Juz dzi§ wiadomo,
ze fundacje rodzinne stoja w obliczu
1stqtnych zmian podatkowych. Aktu-
a]n{& trwa Sciezka legislacyjna noweli-
zacji ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych w zakresie zasad
gpo_datkowania fundacji rodzinnej.
miany maja wejs¢ w zycie z-
nia 2026 1. o SRR
Nowelizacja wprowadza przede
v{szystkim obowigzek utrzymania
niektorych sktadnikoéw majatku przez
okres 36 miesigcy, liczonych od konca
roku kalendarzowego, w ktorym fun-
dacja uzyskata te aktywa. Karencja be-
dzie miata zastosowanie do aktywow

wme_sicnych nieodplatnie do fundacji
rodz}nnej lub nabytych przez fundacje
rodznn_nq od podmiotow powigzanych
po dniu 31 grudnia 2025 r. W przy-
padku zbycia takich aktywéw przed
uplywem 3-letniego okresu, fundacja
bedzie zobowigzana do zaplaty po-
cl:?tku CIT wedtug stawki 19%. Roz-
wigzanie to ma na celu zablokowa-
nie praktyki szybkiego przenoszenia
_mamtl;u do fundacji rodzinnej w celu
Jego niemal natychmiastowej sprzeda-
zy z pominigciem standardowych ob-
cigzen podatkowych.

Czas oczekiwania na rejestracje

Ko_le;nym problemem jest aktualnie
dlugi czas oczekiwania na rejestracje
fundaciji rodzinnych. Obecnie na wpis
fundacji rodzinnej do rejestru pro-
wa;dzonego w Piotrkowie Trybunal-
SklllTl f:zeka si¢ Srednio od szesciu do
dzmwru;cil,‘; miesigcy, co w przypadku
na_g‘lq $mierci fundatora moze prowa-
dzi¢ do powaznych komplikacji.

Przew'aga korzyscinad ryzykami
Pomimo tych trudnosci, przewa-

ga korzysci nad ryzykami pozostaje

niepodwazalna. Fundacja rodzinna

to dzi§ jedno z najskuteczniejszych
n_arzg—;dzi pozwalajacych  rodzinom
blZHE!‘:OW_Vm mysle¢ o kolejnych po-
koleniach. Fundacja rodzinna to in-
strument prawny, ktory jak zaden inny
wspiera sukcesj¢ rodzinnych biznesow
a jej nadrzednym celem jest ochrona
majatku rodzinnego i wielopokole-
niowe zarzadzanie tym majatkiem.
Dzigki niej mozliwe jest utrzymanie
integralnosci  rodzinnego majatku
ochrona przed jego nieknntrolowa-,
nym podziatem, a takze stworzenie
trwatej i bezpiecznej »platformy™ do
zarzadzania aktywami. '

Kancelaria GWLAW to zespot doradcdw awnych
zwielo!etnim doéwiadezeniem, Kanoelarir:skupia
swa daa!glnustwobszaﬂe pnedsiebima{:ébi
prywatnej, w tym rodzinnej. Prawnicy doradzajg
wlpmcesach sukeesyjnych i planowania sukce-
syinego, zakladaniu. fundacji rodzinnych, jak
rawniez w procesach inwestycyjnych, pr:éksztai‘
cef, pnlgczeﬁ czy przejec. Specjalizuj sie

W zakre§|e prawa spotek, prawa papierdw
wartu&mmw;h inynku kapitatowego, prawa
bankowego i finansowego, prawa nieruchomosci
oraz prawa wiasnodci intelektualnej. Dostarczajg
k_nmpleksowe rozwigzania prawne dla przed-
sigbiorcow z kapitaler polskim i zagranicznym.,
www.gwlaw.pl
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wa podatkowego. Dlatego niezwykle ¢ udzialy i akcje w spotkach rodzinnych,
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