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Przedsiebiorstwo w kryzysie

Poznaj mechanizmy, ktére pozwola uchroni¢ Twojg firme przed upadtoscia.
Zawsze jest rozwigzanie, trzeba tylko wiedziec¢ jak je znalez¢.

Rosnaca inflacja, zmiany kursu walut, drozejgce surowce
oraz szereg niekorzystnych zmian w rozliczeniach podat-
kowych spowodowaty, iz coraz wiecej firm w Polsce kaz-
dego dnia walczy o przetrwanie. Trudnosci z terminowa
ptatnosciag zobowiazan, a takze wciagz rosnace koszty pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej powoduja, iz przed-
siebiorcy wpadaja w spirale zadtuzenia, a nastepnie w po-
wazne kryzysy finansowe. Dlatego tez podjecie dziatan
restrukturyzacyjnych w odpowiednim czasie przyczyni sie
do wiekszej efektywnosci prowadzonego postepowania -
im szybciej firma zareaguje i podejmie decyzje o restruk-
turyzacji, tym bardziej obrdci sie to z korzyscia dla niej.
Wtascicielom firm, ktérzy podejmuja decyzje o wdrozeniu
dziatan restrukturyzacyjnych w firmie, bardzo czesto uda-
je sie wyjs¢ z problemow i dzieki temu moga funkcjono-
wac dalej na rynku.

Sam proces restrukturyzacji to przede wszystkim zmiany,
ktore pozwolg przedsiebiorstwu na nowo funkcjonowac.
Moga one rowniez polega¢ na zmianach organizacyjnych,
redukcji zatrudnienia, pozyskaniu inwestoréw, likwidacji
dziatow w firmie czy wynegocjowaniu nowych warunkow
wspotpracy z kontrahentami.

Podstawowym celem restrukturyzacji jest unikniecie
ogtoszenia upadtosci dtuznika niewyptacalnego lub za-
grozonego niewyptacalnoscig. Przeprowadzenie sku-
tecznej restrukturyzacji w firmie to szansa na zawarcie
porozumien z wierzycielami na warunkach mozliwych do
spetnienia przez dtuznika.
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Postepowanie restrukturyzacyjne moze by¢ prowadzone
wobec dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewy-
ptacalnoscia. Przez dtuznika niewyptacalnego nalezy ro-
zumie¢ dtuznika, ktory utracit zdolnos¢ do regulowania
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych albo dtuz-
nika, ktérego sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze w nie-
dtugim czasie moze stac sie niewyptacalny.

Zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego, ak-
tualnie wyrézniamy nastepujace rodzaje postepowan re-
strukturyzacyjnych:

« postepowanie o zatwierdzenie uktadu,
« przyspieszone postepowanie uktadowe,
« postepowanie uktadowe

« postepowanie sanacyjne.

Wymienione postepowania restrukturyzacyjne roznia sie
od siebie pod katem formalnym, a takze m.in. przestan-
kami wszczecia, czasem trwania, stopniem sformalizo-
wania, zakresem ochrony przeciwegzekucyjnej czy spo-
sobem zarzadzenia przedsiebiorstwem. Kazda sprawe
nalezy rozpatrywac indywidualnie, dobor wtasciwego po-
stepowania uzalezniony jest od szeregu czynnikow ekono-
micznych, biznesowych oraz prawnych.
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0 ile ustawa nie stanowi inaczej, postepowanie restruk-
turyzacyjne wszczyna sie na wniosek restrukturyzacyj-
ny ztozony przez dtuznika, ktéry musi zosta¢ opracowa-
ny zgodnie z wymaganiami wskazanymi w ustawie prawo
restrukturyzacyjne. Przebieg postepowania restruktury-
zacyjnego uzalezniony jest od wybranego przez dtuzni-
ka rodzaju postepowania. Cechg wspolng wszystkich po-
stepowan restrukturyzacyjnych jest to, ze zmierzajg one
do przyjecia i zatwierdzenia uktadu restrukturyzujacego.
W sytuacji ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego i wnio-
sku o ogtoszenie upadtosci, w pierwszej kolejnosci rozpo-
znaje sie ten wniosek. Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, iz
sad restrukturyzacyjny odmawia otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego, jezeli skutkiem tego postepowania
bytoby pokrzywdzenie wierzycieli.

Propozycje uktadowe dla
wierzycieli. Bez wsparcia wierzycieli
nie uda si¢ wprowadzi¢ w zycie
uktadu

W propozycjach uktadowych dtuznik przedstawia swoje
propozycje uktadowe wierzycielom, ktére okreslaja spo-
sob restrukturyzacji powstatych zobowigzan.

W swoich propozycjach uktadowych dtuznik moze zapro-
ponowac nastepujace:

« odroczenie terminu ptatnosci,

« roztozenie sptaty na raty,

« zmniejszenie wysokosci raty,

» konwersje wierzytelnosci na udziaty lub akcje,

« zmiang, zamiang lub uchylenie prawa zabezpieczajace-
go okreslong wierzytelnos¢.

Aby doszto do wejscia w zycie uktadu, konieczne jest za-
gtosowanie przez wierzycieli za uktadem. Gtownym zato-
zeniem uktadu jest utrzymanie funkcjonowania dziatalno-
$ci gospodarczej dtuznika, unikniecie upadtosci i sptata
zobowigzan wobec wierzycieli. Dtuznik, opracowujac pro-
pozycje uktadowe musi pamietaé, aby byty to propozy-
cje realne i mozliwe do wykonania przez niego - propo-
zycje uktadowe muszg by¢ dostosowane do mozliwosci
finansowych i nastepnie ich realizacji przez dtuznika. Je-
zeli przedstawione przez dtuznika propozycje uktado-
we w ocenie wierzycieli bedg mato realne do wykonania,
woweczas istnieje duze ryzyko, iz wierzyciele nie zagtosuja
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za przyjeciem uktadu i w konsekwencji uktad nie zostanie
przyjety.

Wywigzywanie sie przez strony postepowania ze swoich
obowigzkéw oraz praw, jest kluczowe przy realizacji zato-
zonych celow. Istotg restrukturyzacji jest wypracowanie
porozumienia z wierzycielami.

Szansa na przetrwanie kryzysu

Proces restrukturyzacji jest procesem wysoce sformali-
zowanym, dlatego warto skorzysta¢ z pomocy doswiad-
czonych profesjonalistéw. Odpowiedni dobdér metod re-
strukturyzacji pozwala zadtuzonemu przedsiebiorcy
wyjs¢ z problemow finansowych, przy jednoczesnym za-
spokojeniu intereséw wierzycieli. Sama restrukturyzacja
moze trwac od kilku miesiecy nawet do kilku lat. Dlate-
go tak wazna jest szczegdtowa analiza sytuacji podmio-
tu znajdujacego sie w sytuacji kryzysowej oraz wdroze-
nie dedykowanych rozwigzan restrukturyzacyjnych, ktére
umozliwig powrot do efektywnego prowadzenia dziatal-
nosci. Dzieki prawidtowo przeprowadzonemu postepo-
waniu restrukturyzacyjnemu przedsiebiorca moze uzy-
ska¢ zmniejszenie swoich zobowigzan i tym samym wyjs¢
na prosta oraz powroci¢ do normalnej dziatalnosci gospo-
darczej. ®
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