fot. Good Studio/Adobe Stock

sukcesja 31

Czy fundacja
rodzinna jest
rozwigzaniem
dla Twojej rodziny i biznesu?

Wraz z uchwaleniem przepiséw statuujacych fundacje rodzinng w polskim porzadku
prawnym, jako doradca zajmujacy sie szeroko rozumianym procesem sukcesji otrzy-
muje dwa, powtarzajgce sie pytania: czym jest fundacja rodzinna oraz czy fundacja
rodzinna jest rozwigzaniem dla mnie?

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest stata i niezmienna -

fundacja rodzinna jest pierwszym w historii polskiego . .

) . ' P / . P J dr Rafat Trzeciakowski
prawodawstwa instrumentem nakierowanym na budowe J
wielopokoleniowego przedsiebiorstwa rodzinnego. Wehi- Radca prawny w Grabowski | Wsp6lnicy
kutem, ktory pozwala na oderwanie wtasnosci w biznesie Kancelaria Radcow Prawnych sp.k.

. L X i Zajmuje sie przede wszystkim procesami
rodzinnym od o0séb fizycznych, a zatem wytgczenie zawi- sukcesyjnymi, doradztwem korporacyjnym oraz
rowan wigzacych sie z procesami sukcesyjnymi przy jed- rozwigzywaniem sporow wyniktych pomiedzy

.. . . .. przedsigbiorcami lub wspdlnikami.
noczesnym pomnazaniu majatku rodzinnego i jego dystry-

bucji do beneficjentow. Tylko tyle i az tyle.

Odpowiedz na drugie pytanie jest znacznie bardziej skom- czasowej obejmujgcej jego zycie - wtedy prawdopodob-
plikowanai zalezy od pytajgcego. Jesli pytajgcy ma zamiar nie nie. Sa to oczywiscie najbardziej jaskrawe przypadki,
budowac¢ wielopokoleniowe przedsiebiorstwo rodzinne - a miedzy nimi jest cata paleta barw uzasadniajacych za-
tak, fundacja rodzinna bedzie rozwigzaniem dla niego. wigzanie fundacji rodzinnej w otoczeniu biznesowym i ro-

Jesli pytajacy rozwaza sprzedaz biznesu w perspektywie dzinnym fundatora.
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Kiedy fundacja jest dobrym
rozwigzaniem

Sukcesja

Dodatkowe funkcje fundaciji
rodzinnej

Decyzji o powotaniu do zycia fundacji rodzinnej bedzie
na pewno sprzyja¢ skala biznesu i szeroko rozumiane-
go majatku rodzinnego (nieruchomosci, ruchomosci, pa-
piery wartosciowe i in.). Im wieksza skala i warto$¢ ma-
jatku, tym zawiagzanie fundacji wydaje sie korzystniejsze
ze wzgledu na przeznaczenie fundacji, jakim jest kumu-
lowanie, pomnazanie i redystrybucja majatku rodzinnego
wsrod beneficjentéw fundacji. Kolejno, fundacje rodzinne
znajduja zastosowanie w przypadku istnienia grona bene-
ficjentow i/lub spadkobiercow. Im wieksze jest to grono,
tym wieksze ryzyko dla biznesu zwigzane z procesem suk-
cesyjnym, ktore mozna wytgczy¢ powotujgc do zycia fun-
dacje rodzinna.

Decyzji o zawigzaniu fundacji rodzinnej moze sprzy-
jac takze uktad osobowy wspolnikéw. Dla przyktadu, fir-
ma rodzinna zatozona i prowadzona przez rodzenstwo
w pierwszym pokoleniu dziata naturalnie, a zarzadzanie
nig determinowane jest przez dynamike relacji pomie-
dzy rodzenstwem. Potencjalne wyzwania pojawiajg sie
w sytuacji, gdy kazde z rodzenstwa wprowadza do firmy
swoje dzieci, ktore moga miec rézny poglad na sposob za-
rzgdzania firma, osoby wspolnikéw/wspdtpracownikow,
a nawet sprzedaz czy dalsze prowadzenie firmy. W takim
przypadku rozwigzaniem moze by¢ powotanie dwoch nie-
zaleznych fundacji rodzinnych, po jednej dla kazdego z ro-
dzenstwa wnoszacego do fundacji swojg czes¢ udziatow,
dzieki czemu ewentualne spory personalne zstepnych za-
tozycieli nie bedg miaty wptywu na integralnos¢ firmy ro-
dzinnej.

Reasumujac, fundacja rodzinna jest wehikutem skrojo-
nym pod sprawng i bezpieczna realizacje procesu sukces;ji
w firmie rodzinnej. Jesli zatem wtasciciel stoi przed wy-
zwaniem zwigzanym z przekazaniem wiedzy, wtadzy i wta-
snosci biznesu rodzinnego kolejnym pokoleniom i do-
strzega w tym wyzwaniu trudnosci zwigzane np. z brakiem
sukcesora, mnogoscig sukcesordw, mozliwym wejsciem
do firmy oséb niepozadanych, rozproszeniem majatku,
trudnoscia w wyptacie zachowku czy zawitg sytuacja ro-
dzinng - fundacja rodzinna moze by¢ remedium na wiek-
szo$¢ z wymienionych wyzej problemow.

Nie mozna réwniez zapomina¢, ze fundacja rodzinna w za-
tozeniu ma by¢ podmiotem korzystajagcym z majatku ro-
dzinnego w celu realizacji Swiadczen na rzecz benefi-
cjentow. Swiadczenia moga mieé¢ réznorodny charakter,
poczawszy od typowych $wiadczen pienieznych (wypta-
ty okreslonych kwot w okresach z gory ustalonych), przez
prawo do korzystania np. z rodzinnych nieruchomosci,
poprzez optacanie edukacji czy pakietow ubezpieczenio-
wych. W tym zakresie fundatora ogranicza wytacznie jego
wyobraznia i szerokie ramy prawa. Dlatego, jesli fundator
identyfikuje krag beneficjentow, ktorych chciatby finan-
sowo wspierac, takze po swojej $mierci, fundacja rodzin-
na jest narzedziem to umozliwiajacym.

Odmienng kwestig, ktérej nie poswieca sie w publicysty-
ce i tekstach prawnych zbyt wiele miejsca jest dziatalnosc¢
charytatywna i filantropijna oso6b zwigzanych z polskimi
przedsiebiorstwami rodzinnymi. Z racji faktu, ze benefi-
cjentami fundacji rodzinnej moga by¢ rowniez organizacje
pozytku publicznego, fundacja rodzinna, poza podstawo-
wym celem w postaci kumulowania i pomnazania majatku
rodzinnego, moze roéwniez w dtugiej perspektywie czaso-
wej by¢ instrumentem wspierania inicjatyw lokalnych czy
dobroczynnych, wedle uznania fundatora i pozniejszych
wtadz fundacji.

Podsumowujac, daleki jestem od stwierdzenia, ze funda-
cja rodzinna jest rozwigzaniem dla kazdego przedsigbior-
cy. Istnieje jednak naprawde szeroki katalog okolicznosci
uzasadniajgcych zawigzanie fundacji w obliczu prowadze-
nia firmy rodzinnej. Przepisy w obecnym brzmieniu czy-
nig z polskiej fundacji rodzinnej bardzo atrakcyjne narze-
dzie planowania i wdrazania procesu sukcesji majacego
na celu budowe wielopokoleniowych firm rodzinnych przy
jednoczesnym zabezpieczeniu beneficjentow fundacji.
Reakcja rynku, w szczegolnosci olbrzymie zainteresowa-
nie polskich przedsiebiorcéw tym rozwigzaniem, wytacz-
nie teze te potwierdzajg. @
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