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Jak kobiety kupuja

samochody?

Ponad potowa nowych praw jazdy w 2022 roku
zosfata wydana kobietfom

—— KOMENTARZ ,,RZECZPOSPOLITEJ” —

Byc¢ kobieta...

Anna Ogonowska-Rejer

Jednym z celéw zréwnowazonego rozwoju
jest osiggniecie rownosci ptci
oraz wzmaocnienie pozycji kobiet i dziewczaf,
takze poprzez wyrownywanie ptac
i rownowage w zatrudnieniu.

obiety coraz cze$ciej mozna znalez¢

w zarzadach czy radach nadzorczych

spotek. Wybierajq studia techniczne czy

informatyczne. Zawody, ktore do tej pory
wykonywali tylko mezczyzni. Coraz wiecej kobiet
pracuje w branzy budowlanej, wodociagowej czy
transportowej. Sprawdzajq sie w zasadzie na
kazdym stanowisku i miejscu pracy.

Jak wynika z badania Womenomics,
przeprowadzonego na zlecenie Mastercard,
wéréd kobiet mieszkajacych w 12 krajach
w Europie to Polki najlepiej ocenily swoje
poczucie niezaleznosci finansowej, ktore
deklaruje osiem na dziesie¢ z nich. Dla
pordéwnania, takiej odpowiedzi udzielito srednio
75 proc. Europejek. Ponad potowa Polek
przyznaje, ze samodzielno$¢ finansowa
osiagnela juz przed 24. rokiem zycia (57 proc.).
W gronie kobiet okres$lajacych siebie jako
,hiezalezne finansowo” 82 proc. przyznato, ze
takie poczucie buduje w nich mozliwo$¢
zarabiania wlasnych pieniedzy, dzieki czemu nie
musza polegaé na innych. Natomiast wsrod
kobiet, ktore nie czujq sie stabilnie finansowo,
gléwnym powodem takiej sytuacji sa
niewystarczajace zarobki, przez co musza liczy¢
na wsparcie innych (47 proc.).

Mimo ze tak duzo moéwi sie o wyréwnywaniu
ptac, w calej Unii Europejskiej panie piastujace
stanowiska w sektorze IT zarabiajq $rednio o0 13
proc. mniej niz mezczyzni. Luka ptacowa
w poszczeg6lnych panstwach jest jeszcze
wyzsza. W Ukrainie wynosi 18,25 proc., na
Wegrzech - 17,2 proc., zas w Czechach - 16,4
proc. W Polsce ksztaltuje sie ona na poziomie 4,2
proc.

Coraz wigcej kobiet decyduje si¢ na reskilling,
konczy dodatkowe kursy, szkolenia czy studia.
Zaktada wlasne firmy, ktére prowadza z sukcesem,
cze$ciej niz mezczyzni stawia takze na rozwoj
marki osobistej.

Paradoksalnie kobiety, cho¢ bardziej
$wiadome, w pewnych obszarach rzadziej dbaja
0 swdj zdrowotny dobrostan, rzadziej korzystajq
z badan profilaktycznych i wizyt u takich
specjalistow, jak pulmonolodzy czy
diabetolodzy. Rzadziej szczepiq sie przeciw
grypie czy wykonuja echo serca. Jedna na trzy
kobiety umiera z powodu choréb serca i naczyn,
a jedna na cztery kobiety nigdy nie wykonata
badania USG piersi - wynika z raportu ,Stan /e®
zdrowia Polakéw” opublikowanego przez firme
Adamed.
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Kobiety
sifa cylryzacji

Biznesy zarzgdzane przez kobiety Swietnie

Nowy poradnik

PRAWO »H4

Urlopy 1 Swiadczenia

ZwWligzane z macierzynstwem

Po wykarzystaniu urlopu macierzynskiego kobieta ma prawo
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ukces to stowo, ktére

kojarzy mi sie z klima-

tem lat 9o0., szybkimi

karierami i polskimi
serialami o biznesmenach. No
wiasnie, biznesmenach - ko-
lejne wiekowe stowo - ktoérzy
mocnym, ,meskim” usciskiem
dloni potwierdzali zawarcie
waznego kontraktu. Gdzie
byly wtedy kobiety? Albo ra-
czej: gdzie sq teraz? I co wiasci-
wie oznacza sukces wedlug
nich?

Definicji sukcesu zawodo-
wego jest pewnie tyle, ile
osoOb, ktoére o taka definicje
zapytamy, ale przyjrzyjmy sie
odpowiedziom z ostatniego
badania Clue PR ,Przywéd-
czynie 3.0” z 2022 roku na
ogolnopolskiej grupie ponad
640 kobietimezczyzn pehia-
cych funkcje Kkierownicze
iwspierajace. Czym dla bada-
nych liderek jest sukces za-
wodowy? Dla 35 proc. z nich
jestrownoznaczny z osiagnie-
ciem niezalezno$ci zawodo-
wej, a dla 31 proc. wiaze sie
7 zapewnieniem bezpiecznej
przysztosci dla siebie i bli-
skich. Co ciekawe, osiagniecie
wysokiego stanowiska jest
utozsamiane z sukcesem tyl-
ko przez 19 proc. lidereki tyle
samo deklaruje, ze sukces to
zarobienie duzej ilosci pie-
niedzy. Wynikatoby z tego, ze
tzw. wysoki stotek definiuje
sukces w mniejszym zakresie
niz mozliwo$¢ decydowania
o sobie lub o przysztosci
swoich bliskich, niemniej
jedno z drugim jest mocno
powiazane.

Broken rung

Niestety, poczucie wptywu
na rzeczywisto$¢ nie jest
w réwnym stopniu udziatem
kobiet i mezczyzn, co wynika
z ograniczonego dostepu ko-
biet do stanowisk seniorskich
w firmach. Jest to zjawisko
,oroken rung”, czyli ztamane-
go szczebla, w domysle szcze-
bla w drabinie zawodowej,
opisane w raporcie McKinsey
i LeanIn.Org ,Women in the
workplace” z 2021 roku.
Zgodnie z tym raportem, na
100 mezczyzn awansowanych

OPINIA

do urlopu rodzicielskiego w wymiarze do 32 tygodni

Najplerw szansa,
potem sukces

Bledy i akceptacja porazek sg takze kluczowe
na drodze Kkariery.

na menedzer6w przypada 86
kobiet osiagajacych te sama
pozycje w firmie. Tak jakby
W pewnym momencie swoich
karier kobiety natrafialy na
ztamany szczebel i nie mogly
i$¢ w goére, mimo analogicz-
nych kompetencji. Ich awanse
zostaja zamrozone, wstrzy-
mane, przetozone, uniewaz-
nione - stowem, zablokowane.
Jaki jest tego efekt? Jak pisza
autorzy raportu: ,mezczyzni
wyraznie wyprzedzaja liczbo-
wo kobiety na poziomie kie-
rowniczym i kobiety nie majq
szans sie potem z nimi zréw-
na¢ (liczbowo - przyp. aut.).
Po prostu jest za mato kobiet,
ktére mozna wypromowac na
seniorskie pozycje”.
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35 proc.

- dla tylu kobiet
sukces

jest rownoznaczny
7 0Siggnieciem
niezaleznosci
zawodowej

Wiemy to od lat i mimo
wielu rownosciowych inicja-
tyw ta fosa miedzy dwoma
brzegami - 0s6b na uprzywi-
lejowanych pozycjachinatych
nizszych - nie zostala zasypa-
na. Jak w takim razie kobiety
powinny walczy¢ o swéj suk-
ces, niezaleznie od tego, czy
definiuja go jako niezalezno$¢
finansowa, wysokie stanowi-
sko lub mozliwo$¢ realizowa-
nia swoich pasji w pracy?
Opierajac sie na radach eks-
pertéow ina wlasnych do$wiad-
czeniach, zar6wno wspoélza-
rzadzania sporgq firma komu-
nikacyjna, jak i wcze$niejszego
starania sie o awans w struktu-
rach korporacyjnych, moge
wskazaé kilka sposobéw na
wydrazenie swojej wilasnej
drogi do awansu. Takiej, ktora
bedzie bardziej przypominaé

autostrade niz polna Sciezke,
na ktéra system czesto spycha
kobiety.

Liczy sie cel

Pozostajac w metaforze
drogi, nalezy najpierw obraé
cel i rozdzieli¢ go na mniejsze
cele. Wizja $ciezki zawodowej
jako maratonu po wyboistej
drodze moze skutecznie osta-
bi¢ wole walki i pewnos¢ sie-
bie. Ale jesli zobaczymy ja
w ujeciu kolejnych krokéw czy
Lpitstopéw” - niekoniecznie
wyrazonych w podwyzce,
awansie czy innym namacal-
nym efekcie, perspektywa
diugiej drogi staje sie mniej
onie$mielajaca. Zdobycie ko-
lejnych kompetencji, wyjazd
na prestizowa konferencje,
odwaga do zmiany pracodaw-
¢y czy specjalizacji - to wszyst-
ko sa osiagniecia, za ktére ko-
biety powinny nie tylko by¢
doceniane, ale przede wszyst-
kim docenia¢ same siebie.

Sta¢ sie dla samej siebie
punktem odniesienia to wia-
$nie kolejny krok na tej $ciez-
ce. Motywacja zewnetrzna
ipatrzenie na tych przed nami,
lepszych, bardziej do$wiad-
czonych, moze zagrzewa¢ do
walki, ale bywa tez Zrédlem
frustracji i krzywdzacych po-
réownan. Sama czerpatam
sporo z przykladéw udanych
karier innych kobiecych lide-
rek, ale szczegélnie na poczat-
ku mojej drogi zawodowej
dziatato to na mnie réwniez
onie$mielajaco, w my$l zasady:
ona jest juz tak daleko, mi
dojscie do takich pozycji zaj-
mie milion lat. Nieprawda.
Cho¢by brzmiato to jak truizm,
wszystkie historie spektaku-
larnych karier to tylko czes$¢
prawdy o Zyciu danych os6b
i nie mozna sie nimi karmic.
Mozna je docenia¢, ale kobiety
powinny przede wszystkim
w wiekszym stopniu docenia¢
wiasne sukcesy, méwié o nich
glosno bez krygowania sie
iuczyd tego swoje corki.

Podczas kazdego rajdu ist-
nieje ryzyko wypadniecia
poza tor iz tym tez nalezy sie
liczy¢. Dlatego ,zwinno$¢” -
podejmowania decyzji, zmie-

niania dyscyplin i dopasowa-
nia tempa do warunkow jest
w obecnym nieustannie
zmieniajacym sie $wiecie klu-
czowa. Otwartos$¢ na rezygno-
wanie z wyuczonych, bez-
piecznych sposobéw zacho-
wania, kwestionowanie swoich
przyzwyczajen, otwarto$é na
konstruktywna, nie zawsze
mila dla ucha krytyke to wa-
runki konieczne, by ruszy¢
dalej. Czasy wysiedzenia
swojego sukcesu za wystuge lat
sie skonczyly lub pozostaja
modelem pracy w uwstecznio-
nych organizacjach.

Marka osobista

Do tego dodatabym jeszcze
wazng ceche, ktéra w odnie-
sieniu do maratonu czy jazdy
autostrada mogtaby sie wyra-
za¢ jako opanowanie, ale
wjezyku rozwoju zawodowego
nazwalabym ja spdjnoscia.
Mozemy jq rozumiec jako re-
putacje, marke osobista, po-
mystna siebie. Wybrzmiewa to
w ciekawym artykule How
successful women sustain ca-
reer momentum opublikowa-
nym w Harvard Business Re-
view w styczniu 2023 przez
Brende F. Wesil i Winifred
Ernst na podstawie krétkiego
badania na grupie 37 liderek
peliacych najwyzsze role
w firmach. Jak pisza autorki:
»83 proc. kobiet, z ktérymi
rozmawialy$my, powiedziato,
ze klarownos¢ celu i zarzadza-
nie wlasng marka byto kluczo-
we w utrzymaniu tempa. Jesli
chcesz wnosi¢ zmiane, musisz
wiedzieé, na czym opiera sie
twoja reputacja i dlaczego lu-
dzie majq zadzwoni¢ wiasnie
do ciebie”.

Pozwalanie sobie na bledy
iakceptacja porazek sg réwnie
kluczowe, jak zachowanie
swoich naturalnych cech oso-
bowosci i kierowanie sie nimi
na drodze zawodowej. Drodze
wyboistej, nietatwej, meczacej,
ale przynoszacej duza satys-
fakcje i co najwazniejsze: nie-
zalezno$¢. /©®

—Alicja Wysocka-Switala,
partnerka zarzqdzajqca

i wspotwiascicielka agencji
Clue PR.
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dpowiedZ na motory-

zacyjne potrzeby pan

jest jednym z wy-

zwan, z ktérymi musi
sie zmierzy¢ rynek motoryza-
cyjny w 2023 roku. Kobiety
stajq sie coraz bardziej znacza-
ca grupa klientéw w kojarzonej
do tej pory gtéwnie z mezczy-
znami branzy motoryzacyjne;j.
Wedlug danych CEPiK w Pol-
sce aktywne prawo jazdy po-
siada okolo 22,5 mIn kierow-
cow. Kobiety stanowia 40 proc.
z nich, jednak zmotoryzowa-
nych pan przybywa szybciej
niz panéw - w 2022 roku po-
nad potowe z 340 tys. nowych
praw jazdy wydano wiasnie im.
Wynika to w duzej mierze
z faktu, ze wedtug danych GUS
z 2021 roku kobiety stanowiq
52 proc. polskiej populacji.
Z uwagi na te czynniki wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom ko-
biet marzacych o wlasnym sa-
mochodzie jest jednym z klu-
czowych wyzwan, przed ktéry-
mi staja wszystkie firmy
z branzy motoryzacyjne;j.

Kobiece auto

Ciekawe wnioski dotyczace
motoryzacyjnych oczekiwan
pan nasuneto badanie ,Profile
klientow indywidualnych ku-
pujacych samochody osobowe
w Polsce” przeprowadzone
przez Kantar Polska. Okazato
sie, ze typowa kobieta kupuja-
ca samoch6d ma mniej niz 35
lat, mieszka w duzym miescie,
jest dobrze wyksztalcona
i dysponuje dochodami nieco
ponizej $redniej krajowej,
ktoére jednak systematycznie
rosna. Co ciekawe, az 40 proc.
z nich zajmuje sie wlasna
dziatalno$cia gospodarcza -
majac na uwadze, ze tylko 1/3
jednoosobowych firm w Pol-
sce jest prowadzona przez
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Jak kobiety
kupuja samochody?

Ponad potowa nowych praw jazdy w 2022 roku zostala wydana kobietom.

kobiety (dane z raportu ,Ko-
biety w biznesie” przygotowa-
nego przez Transparent Data),
jestto warto$¢ bardzo wysoka.

Badanie ujawnito takze, ze
panie wyrazajace chec zakupu
samochodu cechujq sie prag-
matyzmem i wysoka kreatyw-
noscia. Podkreslaja, Ze w pod-
jeciu decyzji pomaga im posia-
danie samodzielnie wyrobionej
opinii i wyczucie stylu. Dosko-
natym okresleniem pozwalaja-
cym na opisanie klientek jest
miano kobiet praktycznych,
poniewaz dokonuja swoich
motoryzacyjnych wyboréow
W spos6b bardzo racjonalny.
Samochoéd traktuja przede
wszystkim jako $rodek trans-
portu - licza sie dla nich
zwlaszcza praktyczne aspekty
uzytkowe. Wiekszo$¢ kobiet
objetych badaniem wskazata,
Ze nie interesujq ich natomiast
nowinki ze $wiata motoryzacji.
Sa za to skltonne zaufaé w za-
kresie wyboru odpowiedniego
auta doradcom.

Pragmatyzm przekiada sie
réwniez na pozostate kryteria
wyboru auta przez kobiety, do
ktorych naleza: cena zakupu,
spalanie, koszty naprawi czesci
zamiennych oraz ogélny stan
techniczny pojazdu. Prawie
potowa kobiet rozpoczyna
poszukiwania samochodu od
okres$lenia swoich mozliwosci
finansowych, dopiero p6zniej
zawezajac kryteria do konkret-
nej markii modelu.

Finansowanie

Kryteria, ktéorymi kobiety
postuguja sie podczas wyboru
auta, majq takze przetozenie na
decyzje dotyczacq finansowa-
nia samochodu. Z danych wyni-
ka, ze w 2022 roku 65 proc. pan
decydujacych sie na finansowa-
nie nanaszym serwisie transak-

SHUTTERSTOCK

cyjnym wybrato wynajem du-
goterminowy. To praktyczny
i bezpieczny wybér zgodny
7 tym, czego dowiedzieli$my sie
oklientkach. Wynajem oznacza
przede wszystkim przewidy-
walno$¢ miesiecznych wydat-
kéw - jego rata jest stata w ca-
lym okresie trwania umowy. Co
wiecej, wynajmujace nie musza
sie martwi¢ o ubezpieczenie,
poniewaz juz w podstawowym
pakiecie wynajmu majq zapew-
nione OC, ACiNNW. Decydujac
si¢ na wynajem, klientki uzy-
skujaréwniez dostep do dodat-
kowych pakietéw serwisowych,
zapewniajacych im bezobstugo-
we korzystanie z samochodu,
bez zmartwien o przeglady,
naprawy, a hawet wymiane
opon. Korzystaja z programu
elastycznego finansowania
zmozliwoscia zwrotu samocho-

TRANSPORT

du przed koncem umowy, bez
dodatkowych kosztéow i ko-
niecznos$ci podania przyczyny.
Kobiety praktyczne docenia
taka mozliwo$¢, bedacy ideal-
nym zabezpieczeniem dla ich
finanséw.

Rodzinny doradca

W role doradcow najczesciej
wecielajq sie natomiast ich naj-
blizsi: 39 proc. pan uznaje po-
rady cztonkéw rodziny i przy-
jaciot za kluczowe zrodio wie-
dzy. Dla poréwnania wiekszos¢,
bo az 54 proc., badanych z po-
réwnywalnej grupy mezczyzn
informacje czerpie przede
wszystkim z opiséw ofert na
portalach internetowych. Ko-
bietom w podjeciu ostatecznej
decyzji z pomoca przychodza

réwniez osobiste ogledziny
auta, na ktére decyduje si¢ 74
proc. znich, oraz jazda testowa
- przed zakupem chce jq od-
by¢ 60 proc. pan. Przektada sie
tona stosunkowo niski odsetek
kobiet korzystajacych z mozli-
wosci w peli zdalnego zakupu
na platformie Automarket.pl.
W 2022 roku panie stanowily
jedynie 26 proc. takich kupu-
jacych.

Lepsze i nowsze

Jesli chodzi o przyczyny
zmiany samochodu przez ko-
biety, najczesciej jest to cheé
posiadania nowszego, lepszego
auta. Takiej odpowiedzi udzie-
lito 48 proc. badanych pan.
Istotng role odgrywa réwniez
kwestia usterkowos$ci - mniej

Panie
majg swoje
ulubione marki

awaryjnego pojazdu szuka 31
proc. kobiet zdecydowanych na
zakup. Nie dziwi wiec fakt, ze
kobiety chetnie decyduja sie na
sprawdzone i popularne mode-
le. Najwiecej z nich, bo az 32
proc., wybiera najbardziej
uniwersalne samochody seg-
mentu C. Posréd producentow
najwieksza popularnoscia cie-
szyly sie auta marki Opel, ktore
wybrato 15 proc. z nich. Na ko-
lejnych pozycjach uplasowaty
sie samochody z logo Hyunda-
ia i Skody. W pierwszej trojce
najchetniej wybieranych mo-
delinie mogto zabraknac¢ takze
praktycznego SUV-a. Za kom-
paktowymi Oplem Astra i Hy-
undaiem i30 znalaz! si¢ Hyun-
dai Tucson. /©®
—Tomasz Otto, Dyrektor
Departamentu Strategii i
Marketingu, Automarket.pl

Nleoczywisty benetit dla pracownikow

Czy carpooling w Polsce ma szanse na dofinansowanie.

rzecietny Polak po-
$wieca prawie po6t go-

dziny na codzienny
dojazd do pracy, jak
wynika z danych Eurostatu.
A sporo z nas traci nawet go-
dzine dziennie na to, aby do-
trze¢ do biura. Nie wszyscy
moga jednak pracowac zdalnie
czy hybrydowo, a ceny paliwa
czy biletéw na transport miej-
ski rosna. W Polsce wciaz
mierzymy sie takze z wyklu-
czeniem komunikacyjnym,
zwigzanym z ograniczeniem
przewozéw autobusowych lub
brakiem witasnego auta. Jed-
nak zaréwno przedsiebiorcy,
jak i wladze panstwowe moga
czerpa¢ inspiracje z krajow
zachodnich, takich jak Francja.
Najnowsze statystyki poka-
ZUja, Ze 76 proc. oséb przeba-
danych przez Pracuj.pl znacza-
co odczuto wplyw rosnacych

kosztéw zycia w poréwnaniu
z 2022 1. To oznacza, ze coraz
wieksza role w wyborze nowe-
go pracodawcy beda odgrywaé
oferowane przez niego benefi-
ty, kompensujace warunki in-
flacyjne. Obszar dojazdéw do
pracy pozostaje jednak w duzej
mierze niedostrzegany przez
zatrudniajacych.

Koszt dojazdu

Aktualnie obowiazujace
przepisy prawne umozliwiaja
pracownikom odliczenie kosz-
téw dojazdéw do pracy od
podatku. Mozna w ten spos6b
odzyska¢ nawet 3,6 tys. zi
zwrotu rocznie, pod warun-
kiem, ze podatnik jest zatrud-
niony na umowie o prace. Nie
trzeba wiec mowic, ze w dobie
réznych rodzajéw rozliczen,

takich jak umowy zlecenia,
umowy o dzieto czy jednooso-
bowa dzialalno$é gospodarcza,
nie wszyscy moga zosta¢ bene-
ficjentami takiego zwrotu.
Pracodawcy co do zasady nie
maja obowiazku zwracania za-
trudnionym kosztéw dojazdu
do pracy. Chociaz maja mozli-
wo$¢ dofinansowania paliwa
czy biletow transportu publicz-
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Francja
wprowadzita bony
dla kierowcow
przewozacych
inne osoby

nego, to nie kazdy pracownik
skorzysta z tej mozliwosci, na-
wet jesli bedzie dostepna. Nie
kazdy posiada wiasny samo-
chéd, zdarzaja sie rowniez
osoby mieszkajace na terenach
z trudnym dostepem do komu-
nikacji miejskiej lub po prostu
na obrzezach duzych miast.

W efekcie ciekawym benefi-
tem namiare¢ 2023 roku mogto-
by by¢ wsparcie finansowe
pracodawcy lub panstwa dla
przejazdoéw carpoolingowych,
tzn. wspoélnych przejazdow
jednym samochodem. Kierow-
cy moga zabiera¢ innych, by
podzielié¢ sie kosztami podrézy
izaoszczedzic pieniqdze. Z ko-
lei pasazerowie mogliby wyda-
waé mniej na transport i nie
musieliby sie martwié, ze
sp6Zniony autobus zaktoci im
rytm dojazdu do pracy. Podob-
ne rozwiazanie od poczatku

tego roku funkcjonuje we
Francji, gdzie w ramach walki
ze skutkami rosnacych cen
paliwa rzad proponuje bony
dla kierowcéw przewozacych
innych pasazeré6w w swoich
pojazdach. Premia w wysoko-
$ci 100 euro bedzie przekazy-
wana za posrednictwem plat-
form carpoolingowych, takich
jak BlaBlaCar, za zrealizowanie
przynajmniej trzech dlugody-
stansowych podrézy lub dzie-
sieciu codziennych przejazdow
w ciagu trzech miesiecy. Dodat-
kowo 10 milionéw pracownikéw
0 najnizszych dochodach do-
stanie bon na paliwo w wysoko-
$ci100 euro.

Forma zachety

Czy w Polsce takie dofinan-
sowanie mogloby zaistnie¢?

Sadzac po benefitach ofero-
wanych przez pracodawcéw,
jakréwniez aktualnych cenach
paliwa, doptacanie do dojaz-
déw do pracy - niezaleznie od
tego, czy sa dokonywane wia-
snym sumptem, czy na siedze-
niu pasazera - mogloby by¢
atrakcyjng ofertq dla zatrud-
nionych z terenéw wykluczo-
nych komunikacyjnie lub po-
tozonych z dala od zaktadu
pracy.

To takze ciekawy sposdb
na zachecenie pracownikéow
zdalnych do czestszych od-
wiedzin w biurze, szczegol-
nie, jesli ich motywacja do
wykonywania obowigzkéw
z domu jest czasochlonny
dojazd do biuraiz powrotem
do domu. /©®

—Yuliia Krupenko,
Communications Director CEE
w BlaBlaCar
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yfryzacja przeprowa-
dzana z udziatem ko-
biet optaca sie
wszystkim. Wieksza
liczba pan w sektorze digital
moglaby zapewni¢ wzrost
produktu krajowego brutto
(PKB) Unii Europejskiej na-
wet o0 16 mld euro rocznie -
wskazuje ONZ. Na calym
$wiecie, ré6wniez w Polsce,
biznesy zarzadzane przez
kobiety Swietnie sobie radza
z procesami digitalizacji.
Wspoélczesne liderki rzucaja
wyzwanie kryzysowi i za
sprawa innowacji oraz cyfro-
wych narzedzi pokazuja swoéj
ogromny wkiad we wspotcze-
sny rozwoj technologiczny
spoleczenstwa.

Kobiety podchodza kom-
pleksowo do wszelkich udo-
godnien w sferze online
i chetnie korzystaja z oferty
ustug $wiadczonych online
zaréwno przez biznes, jak
i administracje publiczna.
Komisja Europejska wylicza,
ze 56,3 proc. Polek przynaj-
mniej raz w roku zalatwia
sprawe urzedowa przez wy-
brany portal rzadowy (w po-
réwnaniu z ok. 53 proc. Nie-
mek czy 39,4 proc. Wloszek).
Inne unijne dane wskazuja
ponadto, ze z bankowosci
elektronicznej korzysta 62
proc. Polek, co jest o 9 proc.

NOWE TECHNOLOGIE

Biznes

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Cylryzacja optaca
sie wszystkim

Trzy czwarte Polek rozwijato kompetencje cyfrowe.

wyzszym wynikiem niz
w przypadku Niemek.

Nowoczesne firmy

Obserwacje wskazuja, ze
réznic miedzy plciami, jesli
chodzi o podejscie do nowych
technologii, nie znajdziemy juz
na przykltad w prowadzeniu
biznesu, a firmy zarzadzane
przez kobiety réwniez usta-
wicznie sie cyfryzuja. Warto tu
zaznaczy¢, ze Polska zajmuje
drugie miejsce w UE pod
wzgledem udziatu kobiet na
stanowiskach kierowniczych.
Badania Bibby Financial Servi-
ces z20221. pokazuja, Ze kobie-
ty w Polsce zajmowaly 44 proc.
takich etatéw (przy $redniej dla
catej UE o 10 pkt proc. nizszej).
Coraz wiecej Polek jest przy
tym gotowych, by bra¢ sprawy
w swoje rece i zaklada¢ wilasna
dziatalno$¢: uwaza tak juz 30
proc. ankietowanych pan
w wieku 18-39 lat - poda-
je Visa. Az 48 proc. przyznaje,
ze ma duza wiedze na temat
bezpieczenstwa w sieci, doty-
czacego m.in. ochrony danych,
przelewow czy bankowosci
elektronicznej.

Dlatego przedsig¢biorstwa
technologiczne coraz czesciej
dostrzegaja korzysci z réznico-
wania struktur kadrowych pod

FINANSE

wzgledem plci. Zwieksza toich
potencjal innowacyjny, a bar-
dziej zréznicowane zespoty
odnotowuja wzrost efektywno-
$ci. Dochodzi do tego korzyst-
niejszy wizerunkowo odbiér
takiej organizacji.

Cyfrowe rozwigzania

Kobiety w biznesie chetnie
decyduja sie na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan, m.in.
takich, ktére pomagajq im roz-
wija¢ firme w warunkach za-
ostrzonej konkurencji w sieci
czy osiagac balans miedzy zy-
ciem zawodowym a prywat-
nym. Polski o$rodek THINK-
TANK dowodzi, ze biznes odno-
si  wymierne korzysci
z wiekszego udzialu kobiet
w zarzadzaniu - cztery piate
respondentéw podziela prze-
konanie o rosnacej roli kobiet
w biznesie. Za wprowadzeniem
parytetu pici na wszystkich
stanowiskach opowiada sie
ponad jedna trzecia respon-
dentéw (36 proc.).

Niewatpliwie gtéwnym atu-
tem pan jest rosnace do$wiad-
czenie zawodowe (71 proc.)
oraz umiejetnos$¢ adaptacji do
zmian (55 proc.), czyli kluczowe
dzi§ kompetencje na rynku
pracy i w biznesie. Co wiecej,
kobiety aktywniej niz panowie

inwestuja we wlasny rozwdj
zaréwno w zakresie wyksztat-
cenia formalnego, jak i poprzez
dodatkowe szkolenia i kursy.
W ostatnim czasie juz trzy
czwarte badanych Polek rozwi-
jato swoje kompetencje cyfro-
we. U ponad potowy byt to ob-
szar mediow spotecznoscio-
wych, u 38 proc. - szkolenia
digital. Niestety, pomimo
znacznych postepéw spotecz-
nych, najwieksza przeszkoda
dla rozwoju kariery kobiet sa
stereotypy, wskazane przez 72
proc. uczestnikéw badania.
Mnogo$¢réznych rozwiagzan,
takze tych wysoko zaawanso-
wanych technologicznie, stoso-
wanych przez liderki, wskazuje
naich wysoka kreatywnos$¢ oraz
gotowos¢, aby adaptowac firmy
do zmieniajacego sie otoczenia
biznesowego, warunkéw ma-
kroekonomicznych isytuacjina
rynku. Kobiety w biznesie na
calym $wiecie dostrzegaja po-
tencjal, jaki lezy w technologii,
i wykorzystuja go, by ulatwiac
sobie codzienne prowadzenie
przedsiebiorstwa. Technologie
i biznes moga zyskaé¢ wiele
z udzialem kobiet, a wszystko
wskazuje na to, ze przysztosé
Polski bedzie dzieki nim coraz
bardziej cyfrowa. /©®
—Elzbieta Wiodarczyk
dyrektor linii biznesowej
podpis elektroniczny w KIR

Ostrozniejsze 1 bardzie] uwazne

Badania wykazuja, ze kobiety sg Srednio mniej zadtuzone niz mezczyzni.

olki coraz czesciej

i odwazniej inwestuja,

a tym samym pomna-

zaja swoje dochody
ioszczednosci. Za celem, jakim
jest zwiekszenie komfortu zy-
cia, idzie roéwniez poprawa
pozycjispotecznej. Potwierdza
to badanie ankietowe Appinio
przeprowadzone w 14 krajach.
Wynika z niego, ze co trzecia
kobieta czuje potrzebe, a cza-
sem nawet presje, by rozwijaé
sie jako inwestorka, przedsie-
biorczyni, finansistka, bizne-
swoman. To wilasnie niezalez-
nos¢ finansowa poteguje inwe-
stycyjna odwage kobiet
i skutkuje lepszym zarzadza-
niem budzetem.

W 2022 1. kobiety w Polsce
zatozyty blisko 95 tys. jedno-
osobowych dziatalno$ci go-
spodarczych. Dane Polskiego
Instytutu Ekonomicznego
wskazuja, ze najczesciej sq to
firmy handlowe lub ,dziatal-
no$c¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna”. W praktyce
oznacza to, ze przedsiebior-
cze kobiety zajmujq sie m.in.
doradztwem w zakresie
prowadzenia i zarzadzania
dziatalnos$cia gospodarcza,
doradztwem podatkowym,
dziatalno$cia prawnicza lub
ksiegowo-rachunkowa oraz
zwigzang ze specjalistycz-
nym projektowaniem tech-
nicznym.

Sytuacja kobiet biznesu
zmienia sie na lepsze miedzy
innymi za sprawa ich wyksztat-
cenia oraz rozumienia ko-
niecznos$ci nieustannego
podnoszenia kwalifikacji.
Z tego powodu coraz czesciej
decyduja sie na zdobywanie
wiedzy z zakresu ekonomii czy
finanséw zaréwno w formie
studiéw, jak i w ramach kie-
runkéw podyplomowych czy
certyfikowanych kursow.

W roku akademickim
2021/2022 60 proc. sposrod
1,2 mln studiujacych stanowity
kobiety. Raport ,Kobiety na
politechnikach” opracowany
w 2022 r.ramach akgji ,Dziew-
czyny na politechniki” wskazu-
je, ze na uczelniach technicz-
nych niekiedy to wia$nie panie
stanowity wiekszo$¢ oséb stu-
diujacych - np. na takich kie-
runkach jak finanse i rachun-
kowo$¢ oraz finanse i rachun-
kowo$¢ w biznesie. Stanowity
tam bowiem odpowiednio 79
proc. i 77 proc. uczacych sie.
Mozna wiec z pelnym przeko-
naniem powiedzie¢, ze ekono-
mia jest domena kobiet. Swia-
dome finansowo kobiety, wy-
bierajac wspomniane kierunki
studiéw, stawiajq na solidne
wyksztalcenie i dobrze ptatna
prace, a samo studiowanie
zwieksza ich $wiadomosé
rynku, ekonomii, finansowa-
nia, kredytow czy inflacji.

W kontekscie pozycji kobiet
na rynku pracy trudno nie
zwréci¢ uwagi réwniez na
stosunek kobiet do zarzadza-
nia finansami osobistymi.
Warto spojrze¢ na wskazniki
dotyczace $redniego zadluze-
nia kobiet i mezczyzn. Z da-
nych ERIF Biura Informacji
Gospodarczej wynika, Ze to
mezczyzni maja wieksze pro-
blemy ze swoimi zobowiaza-
niami. Przecietna wartos$¢ ich
dlugéw wynosi 23 tys. zi,
podczas gdy u kobiet dwarazy
mniej - $rednio 11,6 tys. zlL
Dodatkowo mezczyZni sa od-
powiedzialni za okoto 65 proc.
negatywnych zobowigzan.
A zatem kobiety radza sobie
z utrzymywaniem ptynnosci
finansowej i obstuga wtasnych
zadluzen lepiej niz panowie.

Z czego wynika wieksza za-
radno$¢ kobiet w $wiecie fi-
nanséw i biznesu? W duzej
mierze by¢ moze z po$wieca-
nia wiekszej uwagi na rzecz
odpowiedzialnego zarzadza-
nia i wnikliwej analizy zobo-
wigzan, w tym ze $wiadomosci
koniecznos$ci skrupulatnej
weryfikacji dokumentéw do-
tyczacych zaciaganych zobo-
wigzan przed podpisaniem
umowy. Wedlug raportu
Zwiazku Bankow Polskich
,Poziom wiedzy finansowej
Polakéw 2021” 44 proc. kobiet
czyta umowy bardzo doktad-

nie, podczas gdy u mezczyzn
ten odsetek wynosi 36 proc.
Dodatkowo nie wszyscy do-
ktadnie orientujq sie, ile sa
winni wierzycielom. Z badania
Intrum wynika, Ze pewnosci co
do wysoko$ci wtasnych zobo-
wigzan nie ma 14 proc. pyta-
nych kobiet. Statystyki te wy-
gladaja gorzej w przypadku
mezczyzn - az co piaty z bada-
nych nie wie, ile doktadnie za-
lega wzgledem wierzycieli. To
pokazuje, ze kobiety wykazuja
sie wieksza $wiadomosciag fi-
nansowa i lepiej zarzadzaja
budzetem. Dzieki temu w oko-
liczno$ciach kryzysu finanso-
wego czy wyzwan spowodowa-
nych ostabieniem sytuacji mi-
kro- i makroekonomicznej
kobiety maja wieksza szanse na
pokonanie biezacych i przy-
szlych probleméw ze splata
diugéw bez negatywnych kon-
sekwencji. Dotyczy to zaréwno
perspektywy indywidualnej,
jakigdy mowa o decydowaniu
lub wspotdecydowaniu o finan-
sach przedsiebiorstwa.
Kobiety sa wiec zaradne,
odpowiedzialne, stanowcze
izapobiegliwe oraz z powodze-
niem odnajduja sie na wymaga-
jacych stanowiskach mene-
dzerskich, a takze w roli inwe-
storek. /©®
—Edyta Szymczak, wiceprezes
ERIF Biura Informagji
Gospodarczej
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Branza I'T
potrzebuje
roznorodnosci

Kobiety zarabiaja srednio o 13 proc.
mniej NiZ MezczyZni.

arynkuIT pojawia sie

coraz wiecej kobiet.

Nalezy pamietaé, ze

branza nadal boryka
sie z brakiem pracownikow,
a kobiety, ktére coraz chetniej
koncza kierunki informatycz-
ne lub wrecz przebranzawiaja
sie, by pracowacé w sektorze IT,
moga pomoéc zapehic¢ luke
kadrowa. Niestety nadal wi-
doczne sa réznice w wynagro-
dzeniach kobiet i mezczyzn
piastujacych te same stanowi-
ska. W wielu organizacjach
brakuje transparentnych
dziatan, ktére pomagajq niwe-
lowac te dysproporgcje.

Z badania ,Kobiety w IT
2023” wynika, iz wiekszo$¢
kobiet pracujacych w IT
specjalizuje sie w testingu
(14,95 proc.), project manage-
mencie (10,03 proc.), a takze
w backendzie (8,84 proc.).
Testing to jedna z najpopu-
larniejszych specjalizacji nie
tylko w Polsce, a takze w in-
nych panstwach, np. w Cze-
chach, na Wegrzech czy
Ukrainie. Z jakimi problema-
mi borykaja sie panie w bran-
zy? To gtéwnie luka ptacowa.

Wynagrodzenia

W calej Unii Europejskiej
panie piastujace stanowiska
w sektorze IT zarabiajq $red-
nio o 13 proc. mniej niz mez-
czyzni. Luka ptacowa w po-
szczegoblnych panstwach jest
jeszcze wyzsza. W Ukrainie
wynosi 18,25 proc., na We-
grzech 17,2 proc., a w Cze-
chach 16,4 proc. W Polsce
ksztaltuje sie ona na poziomie
4,2 proc. Co ciekawe, az 66
proc. specjalistek IT nie wie,
ile zarabiaja ich koledzy beda-
¢y na tym samym stanowisku.

Skad wynikaja te dyspro-
porcje? Z pewnoscia wiaza sie
sa one z do$wiadczeniem
i stazem pracy w branzy. Ko-
biety, ktore decydujq sie na
wejScie do $wiata IT, najcze-
$ciejrobia to zuwagina lepsze
zarobki. Niejednokrotnie
jednak, przebranzawiajac sie,
zaczynajq od najnizszych sta-
nowisk. Jak wynika z zeszlo-
rocznego raportu ,Kobiety
w IT”, jedynie 27,5 proc. rze-
czywiscie ukonczylo informa-

27,5'proc4 kobiet pracujécych wiT u<kor’1czy{o informatyke lub

inny kierunek fechniczny

tyke lub inny kierunek tech-
niczny, a az 55 proc. weszto do
IT po studiach niespecjali-
stycznych, kursach, szkole-
niach lub samodzielnej nauce.
Co ciekawe jednak, w branzy
IT mozna do$¢ szybko awan-
sowad. Zraportuwynika, ze az
53 proc. specjalistek IT zmie-
nitlo stanowisko na wyzsze.
A to, zwlaszcza w tak dyna-
micznej branzy, wiaze sie naj-
cze$ciej nie ze stazem pracy,
a z umiejetno$ciami, ktérych
kobietom nie brakuje.

PracawlIT

Obecnie znacznie wieksza
liczba kandydatow do zespo-
16w IT jest pici zenskiej. Wi-
doczny jest takze znaczny
wzrost wiedzy i kompetencji
kandydatek w tym obszarze.
Panie sg bardzo dobrze przy-
gotowane merytorycznie, sa
zdecydowane i skupione na
celach zawodowych.

Zgodnie z trendami rynko-
wymi panie obejmujq glow-
nie stanowiska w testingu
i project managemencie, ale
sa zatrudniane takze na po-
zycjach zwiazanych z analiza
systemowo-biznesowq czy
service deskiem.

Panie majq cechy, ktére sq
pozadane na rynku IT. To
m.in. umiejetno$¢ zarzadza-
nia kilkoma projektami jed-
nocze$nie, samodyscyplina
czy rozwiazywanie konflik-
téw w zespotach. Branza IT
potrzebuje takze os6b termi-
nowych i wywiazujacych sie
ze swoich obowigzkow. To
cechy pozadane przez praco-
dawcow. Co jeszcze jest
istotne? To na pewno pasja
do pracy i wykonywanego
zawodu, a tych kobietom
7 pewnoscia nie brakuje.

Natomiast mieszane $rodo-
wisko doskonale wplywa na
atmosfere i jako$c¢ oraz efek-
tywno$¢ pracy w zespotach,
wplywa na dobra komunika-
cje i tym samym zadowolenie
Z pracy, zmniejszenie rotacji.

Dlatego warto, by rynek IT
byl bardziej otwarty na ko-
biety i doceniat je na réwni
Z MmezCzyznami. /©®

—Jolanta Poreda, Digital Care
Group HR Director
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bezpieczone kobiety,

nie tylko te zatrudnio-

ne na podstawie

Umowy o prace, moga
liczy¢ na wsparcie w okresie
cigzy iw pierwszych miesigcach
macierzynstwa. Co prawda te
zatrudnione na podstawie
umowy o prace sa w najlepszej
sytuacji, poniewaz obejmuje je
poza urlopem macierzynskim
irodzicielskim takze urlop wy-
chowawczy, a przede wszystkim
gwarancja zatrudnienia, jednak
ipozostate kobiety moga liczy¢
chociazby na $wiadczenie wy-
ptacane z ZUS.

Przystugujace urlopy

Urlop macierzynski przy-
stuguje pracownicy w wymia-
rze 20 tygodni w przypadku
urodzenia jednego dziecka
albo 31, 33, 35, 37 tygodni
w przypadku urodzenia odpo-
wiednio dwojga, trojga, czwor-
ga, pieciorga i wiecej dzieci
przy jednym porodzie. Kobie-
ta moze wykorzysta¢ czesé
urlopu macierzynskiego przed
przewidywana data porodu,
ale w wymiarze nie wiekszym
niz sze$¢ tygodni.

Po wykorzystaniu po poro-
dzie co najmniej 14 tygodni
urlopu macierzynskiego pra-
cownicama prawo pod pewny-
mi warunkami zrezygnowaé
z pozostatej czesci tego urlopu.

Urlop na warunkach urlopu
macierzynskiego przystuguje
takze pracownicy, ktéra przy-
jela dziecko na wychowanie
jako rodzina zastepcza lub
przyjeta dziecko na wychowa-
nie i wystapita do sadu opie-
kunczego z wnioskiem o wsz-
czecie postepowania w spra-
wie przysposobienia dziecka.

Po wykorzystaniu urlopu
macierzynskiego kobieta za-
trudniona na podstawie umowy
0 prace ma prawo do urlopu
rodzicielskiego w wymiarze do
32 tygodni - w przypadku uro-
dzenia jednego dziecka, do 34
tygodni - w przypadku urodze-
nia dwojga albo wiecej dzieci.
Nowelizacja Kodeksu pracy,
ktéra 23 marca 2023 zostala
podpisana przez prezydenta
iwejdzie w zycie po uptywie 21
dni od dnia ogloszenia, wydtuza
okres urlopu rodzicielskiego do
411ub odpowiednio 43 tygodni,
z tym zastrzezeniem, ze kazde-
mu z rodzicéw bedzie przystu-
giwaé nieprzenoszalne prawo
do czescitego urlopu w wymia-
rze do dziewieciu tygodni.
Oznacza to, ze kobieta i tak be-
dzie mogta wykorzysta¢ maksy-
malnie do 32/34 tygodni.

Po wejsciu w zycie wspo-
mnianej wyzej nowelizacji Ko-
deksu pracy urlop rodzicielski
bedzie udzielany jednorazowo
albo nie wiecej niz w pieciu
cze$ciach nie p6zniej niz do
zakonczenia roku kalendarzo-
wego, w ktérym dziecko kon-
czy sz6sty rok zycia. Pracowni-
ce beda mogty zatem korzystaé
z urlopu rodzicielskiego w do-
wolnym terminie, nie tylko
bezposrednio po urlopie ma-
cierzynskim. Do tej pory
uprawnienie to ograniczone
bylo jedynie do 16 tygodni
urlopu rodzicielskiego.
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Urlopy 1 Swiadczenia
Zwlazane z maclerzynstwem

7.jakiego wsparcia moga korzystac kobiety w okresie cigzy 1 w pierwszych miesigcach

macierzynstwa?

Okres urlopu rodzicielskiego zostanie wydtuzony do 41 lub 43 Tygodni-w sumie dla obu rodzicow

Pracownica moze laczy¢
korzystanie z urlopu rodzi-
cielskiego z wykonywaniem
pracy nawet u pracodawcy
udzielajacego tego urlopu
W wymiarze nie wyzszym niz
polowa pelnego wymiaru
czasu pracy.

Urlop wychowawczy to takze
uprawnienie pracownicze
przystugujace na podstawie
przepiséw Kodeksu pracy.
Prawo do urlopu wychowaw-
czego ma pracownica zatrud-
niona co najmniej sze$¢ miesie-
cy. Wymiar urlopu wychowaw-
czego wynosi do 36 miesiecy,
z tym zastrzezeniem, Ze kobie-
ta moze, co do zasady, wyko-
rzysta¢ urlop w wymiarze do 35
miesiecy. Urlop jest udzielany

skiego czy wychowawczego
nie dotycza kobiet pozostaja-
cych w cywilnoprawnym sto-
sunku zatrudnienia ani prowa-
dzacych jednoosobowq dzia-
talno$¢ gospodarcza. Nie
znaczy to jednak, Ze nie nalezy
sie im zasitek macierzynski.

Zasitek macierzynski

Za okres ustalony przepi-
sami Kodeksu pracy jako
okres urlopu macierzynskie-
go, urlopu na warunkach
urlopu macierzynskiego
iurlopurodzicielskiego przy-
stuguje zasitek macierzynski,
czyli tacznie przez okres 52
tygodni przy urodzeniu/
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nieprzenoszalne prawo
do czesci urlopu rodzicielskiego

na okres nie dluzszy niz do za-
konczenia roku kalendarzowe-
go, w ktérym dziecko konczy
sz6sty rok zycia, nie wiecej niz
w pieciu cze$ciach.

W czasie urlopu wycho-
wawczego pracownhica ma
prawo podjaé prace zarobko-
wa u dotychczasowego lub
innego pracodawcy albo inng
dziatalnos$é¢, a takze nauke
lub szkolenie, jezeli nie wyta-
cza to mozliwos$ci sprawowa-
nia osobistej opieki nad
dzieckiem.

Uprawnienia do urlopu
macierzynskiego, rodziciel-

przyjeciu na wychowanie
jednego dziecka albo przez
okres od 65 do 71 tygodni
w przypadku porodu mno-
giego/przyjecia na wychowa-
nie dwojga-pieciorga dzieci
oraz dodatkowo przez okres
dziewieciu tygodni urlopu
rodzicielskiego przystuguja-
cemu drugiemu rodzicowi.
Zasitek macierzynski przy-
stuguje kazdej kobiecie, ktéra
posiada tytut do ubezpiecze-
nia chorobowego i w tym
okresie urodzita dziecko, ale
takze przyjeta na wychowanie
dziecko w wieku do 14 roku

zycia i wystapila do sadu
opiekunczego w sprawie jego
przysposobienia albo przyjeta
na wychowanie w ramach ro-
dziny zastepczej dziecko
w wieku do siédmego roku
zycia, a w przypadku dziecka,
wobec ktérego podjeto decy-
zje o odroczeniu obowiazku
szkolnego - do dziesiatego
roku zycia. Nalezy sie zatem
zaréwno kobiecie zatrudnio-
nej na podstawie umowy
o prace, jak i kobiecie prowa-
dzacej pozarolnicza dziatal-
no$¢ gospodarcza. W przy-
padku kobiety, ktéra ma za-
warta umowe zlecenia,
ubezpieczenie chorobowe jest
dobrowolne. Musi zatem sama
zadbac o objecie jej ubezpie-
czeniem chorobowym. Nie
jest wazne, czy umowa zakon-
czy sie w trakcie pobierania
zasitku macierzynskiego -
podlegajaca ubezpieczeniu
w dniu urodzenia dziecka
kobieta ma gwarancje wypla-
ty zasitku przez caly okres
urlopu macierzynskiego
i rodzicielskiego. Umowa
o dzieto nie stanowi podsta-
wy do objecia kobiety ubez-
pieczeniem spotecznym. Za-
sitek macierzynski wiec jej
nie przystuguje.
Ubezpieczona uzyskuje
prawo do zasitku macierzyn-
skiego juz od pierwszego dnia
objecia ubezpieczeniem
zdrowotnym. W okresie otrzy-
mywania zasitku macierzyn-
skiego kobieta zatrudniona na
podstawie umowy zlecenia
moze podjac zatrudnienie na
podstawie umowy zlecenia
zaréwno z podmiotem, z kto-
rym wspolpracowata dotych-

czas,jakiinnym przedsiebior-
stwem.

Wysokos¢ zasitku

Po wejsciu w Zycie wspo-
mnianej wyzej nowelizacji Ko-
deksu pracy za okres urlopu
macierzynskiego (albo urlopu
na warunkach urlopu macie-
rzynskiego) zasitek macierzyn-
ski wynosi¢ bedzie 100 proc.
podstawy wymiaru, natomiast
za okres urlopu rodzicielskiego
zasilek przystugiwa¢ bedzie
w wysokosci 70 proc. podstawy
wymiaru. Je$li ubezpieczona
- matka dziecka, nie p6zniej niz
21 dni po porodzie, ztozy wnio-
sek o wyplacenie jej zasitku
macierzynskiego za okres
urlopu macierzynskiego i urlo-
pu rodzicielskiego w pelnym
wymiarze, zasitek macierzyn-
ski bedzie przystugiwacd jej
w réwnym wymiarze 81,5 proc.
podstawy wymiaru za caty
okres (efektywnie tyle samo),
przy czym za okres dziewiecio-
tygodniowej nieprzenoszalnej
cze$ci urlopu rodzicielskiego
dla ojca dziecka zasitlek macie-
rzynski przystugiwaé bedzie
wwysokosci 70 proc. podstawy
wymiaru.

Za podstawe wymiaru zasit-
ku przyjmuje si¢ podstawe, od
ktorej optacana byta sktadka na
ubezpieczenie chorobowe za
okres 12 miesiecy kalendarzo-
wych, poprzedzajacych po-
wstanie uprawnien do swiad-
czenia. W przypadku kobiety
zatrudnionej na podstawie
umowy o prace i umowy zlece-
nia podstawa wymiaru jest
przecietne miesigczne wyna-
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Urlop wychowawczy
ma by¢ udzielany

do konca roku
kalendarzowego,

w ktorym dziecko
konczy szes¢ lat

grodzenie wyplacone matce
przez pracodawce/zlecenio-
dawce w okresie ostatnich 12
miesigcy. Z kolei kobieta pro-
wadzaca jednoosobowaq dzia-
falno$¢ gospodarczq sama de-
klaruje, od jakiej podstawy
chce optaca¢ skltadke na ubez-
pieczenie chorobowe. Minimal-
na podstawa moze wynosic 60
proc. przecietnego wynagro-
dzenia, amaksymalna 250 proc.
przecietnego wynagrodzenia
obowiazujacego na dany rok.
Za czas przebywania na
urlopie wychowawczym matce
nie przystuguje ani wynagro-
dzenie, ani zasitek macierzynski.

Gwarancja zatrudnienia

Pracodawca, co do zasady, nie
moze wypowiedzie¢ anirozwia-
za¢ UMOWY O prace Z pracowni-
ca w okresie urlopu macierzyn-
skiego oraz od dnia zloZzenia
wniosku o udzielenie urlopu
rodzicielskiegoiwychowawcze-
g0, anawet prowadzi¢ przygoto-
wan do wypowiedzenia lub
rozwigzania stosunku pracy.

Co wiecej, kobieta zatrudnio-
na na podstawie umowy o pra-
ce, zaréwno po zakonczeniu
urlopu macierzynskiego, rodzi-
cielskiego, jak i wychowawcze-
g0, ma zagwarantowane prawo
do powrotu do pracy na dotych-
czasowym stanowisku, a jezeli
nie jest to mozliwe, na stanowi-
sku réwnorzednym z zajmowa-
nym przed rozpoczeciem urlo-
pu na warunkach nie mniej ko-
rzystnych od tych, ktére
obowigzywalyby, gdyby pra-
cownica nie korzystata z urlopu
(zgodnie z ww. nowelizacja).

Pod katem urlop6ow i $§wiad-
czen zwigzanych z macierzyn-
stwem to pracownice sq w naj-
lepszej sytuacji. Nic nie stoi
jednak na przeszkodzie, by
kobiety zatrudnione na pod-
stawie umowy zlecenia, umowy
o dzieto czy umowy o wspot-
prace zagwarantowaly sobie
w danej umowie analogiczne
prawo do powrotu na dotych-
czasowe stanowisko lub by
zastrzegly, ze zawarta umowa
nie moze zosta¢ wypowiedzia-
na w okreslonych okoliczno-
$ciach. Powyzsze zalezy jednak
wylacznie od woli stron umo-
WY, a pracownice maja to prawo
zagwarantowane przepisami
prawa pracy. W najgorszej sy-
tuacji sq kobiety zatrudnione
na podstawie umowy o dzieto,
poniewaz nie zostana objete
ubezpieczeniem zdrowotnym
nawet dobrowolnie. /©®

—Patrycja Dados, radca prawny

w Grabowski i Wspdlnicy
Kancelaria Radcéw Prawnych



