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Restrukturyzacja

przedsiebiorstwa w dobie
panujgcego kryzysu

Postepowanie restrukturyzacyjne moze poméc
przedsiebiorstwu, ktéremu grozi niewyptacalnosé
— na czym polega i kto moze z niego skorzystac?

Coraz wiecej przedsiebiorcéow ma problemy z terminowa ptatno-
Scig zobowigzan na rzecz swoich kontrahentéw, jak i zobowiazan pu-
blicznoprawnych, czyli na rzecz Urzedu Skarbowego czy Zaktadu
Ubezpieczenh Spotecznych. Przyczynami coraz wiekszych probleméw
finansowych przedsiebiorstw w biezacej realizacji ptatnosci sg nie-
watpliwie panujacy kryzys, rosnaca inflacja, zmiany kursu walut
oraz skutki panujacej wojny w Ukrainie. Ponadto przedsiebiorcy

jeszcze dtugo beda odczuwacé konsekwencje pandemii, ktéra dopro-
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wadzita w niektérych branzach do drastycznego spadku liczby klien-
tow. Wszystkie te zdarzenia spowodowaty, iz sytuacja ekonomiczna
niektorych przedsigbiorcow przestata by¢ stabilna. Przedsiebiorcy
zmuszeni s3 do walki o utrzymanie swojej pozycji na rynku. Rosna-
ce koszty funkcjonowania przedsiebiorstw, utrzymania pracownikéw,
spadajacy popyt, wzrost podatkéw, w tym sktadek ZUS ewidentnie
nie sprzyjaja przedsiebiorcom —tym bardziej warto pozna¢ mecha-

nizmy, ktére pozwolg uchroni¢ firme przed upadtoscia.

CEL POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYJNEGO

Kryzys finansowy w przedsiebiorstwie to nie jest sytuacja bez
wyjsécia. Restrukturyzacja zadtuzenia pomoze stana¢ przedsiebior-
cy na nogi i umozliwi¢ mu dalsze funkcjonowanie na rynku. W re-
strukturyzacji zadtuzenia bardzo wazne jest szybkie i skuteczne
podjecie dziatan. Cel postepowania restrukturyzacyjnego to urato-
wanie firmy i unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika. Przedsie-
biorcy powinni na biezaco monitorowac swoja sytuacje finansowa
i niezwtocznie reagowac na wszelkie problemy finansowe. Restruk-
turyzacja moze okazac sig korzystna z punktu widzenia dtuznika,
ale rowniez wierzycieli. Skutkiem pozytywnie przeprowadzonej re-
strukturyzacji jest przywrécenie dtuznikowi zdolnosci do regularnej

sptaty zobowigzan.
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KTO MOZE SKORZYSTAC Z RESTRUKTURYZAC)I?

Z dobrodziejstw restrukturyzacji moga skorzystac przedsiebior-
cy, ktérzy sa zagrozeni niewyptacalnoscia lub sg niewyptacalni —ale
chca unikna¢ ogtoszenia upadtosci. Restrukturyzacja dedykowana
jest zaréwno przedsiebiorcom prowadzacym jednoosobowa dziatal-
nos¢ gospodarcza, spétkom prawa handlowego, jak i gospodar-
stwom rolnym. Dtuznik i wierzyciel to gtéwni uczestnicy postepowa-
nia, na ktérych spoczywajg wskazane przez ustawodawce obowiazki,
a takze przystuguja im okreslone prawa. Sprawy restrukturyzacyjne
rozpoznaje sad wtasciwy dla gtéwnego osrodka podstawowe] dzia-
talnosci dtuznika.

RODZAJE POSTEPOWAN RESTRUKTURYZACYJNYCH

Zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego dtuznicy mo-
g3 wybierac sposrdd czterech dostepnych postepowan restruktury-
zacyjnych:
= Postepowanie o zatwierdzenie uktadu
= PrzySpieszone postepowanie uktadowe
= Postepowanie uktadowe
m Postepowanie sanacyjne

Dtuznik musi podja¢ decyzje, w ramach ktérego postepowania
bedzie probowat porozumiet sie z wierzycielami. Weryfikacja oraz
dobdr wtasciwego postepowania restrukturyzacyjnego uzaleznione
s3 m.in. od sytuacji ekonomicznej przedsiebiorcy, wysokosci zobowig-
zan czy ilosci wierzytelnosci spornych. Natomiast same postepowa-
nia restrukturyzacyjne r6znia sie od siebie warunkami dopuszczal-
nosci procedowania, rolg i obowigzkami dtuznika, czasem trwania,
kosztami postepowania, procedurg zbierania gtoséw od wierzycieli

czy stopniem ochrony dtuznika.

PROPOZYCJE UKEADOWE DtUZNIKA

Dtuznik podejmujac decyzje o zawarciu uktadu z wierzycielami
przedstawia wierzycielom swoje propozycje uktadowe, ktére okresla-
ja sposéb restrukturyzacji zobowigzah. W interesie dtuznika jest za-
proponowanie propozycji, ktére sg realne i mozliwe do wykonania,
poniewaz musza one zostac zaakceptowane przez wierzycieli — bez
wsparcia wierzycieli nie uda sie wprowadzi¢ w zycie uktadu.

W propozycjach uktadowych dtuznik moze zaproponowac wiele
rozwigzan, przyktadowo:
m odroczenie terminu ptatnosci,
m roztozenie sptaty na raty,
m zmniejszenie wysokosci raty,
= konwersje wierzytelnosci na udziaty lub akcje,
= zmiane, zamiane lub uchylenie prawa zabezpieczajgcego okre-

slong wierzytelnosé.
Powyzszy katalog jest otwarty, co oznacza, iz dtuznik moze sfor-

mutowac inne propozycje. Prawo restrukturyzacyjne nie ogranicza

metod restrukturyzacji zobowigzah, musza one by¢ zgodne z pra-
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PRZEDSIEBIORCY POWINNI NA BIEZACO MONITOROWAC

SWOJA SYTUACJE FINANSOWA | NIEZWLOCZNIE REAGOWAC

NA WSZELKIE PROBLEMY FINANSOWE. RESTRUKTURYZACJA MOZE
OKAZAC SIE KORZYSTNA Z PUNKTU WIDZENIA DLUZNIKA, ALE ROWNIEZ
WIERZYCIELI. SKUTKIEM POZYTYWNIE PRZEPROWADZONEJ
RESTRUKTURYZACJI JEST PRZYWROCENIE DEUZNIKOWI ZDOLNOSCI
DO REGULARNEJ SPLATY ZOBOWIAZAN

wem. Propozycje uktadowe moga wskazaé jeden lub wiecej sposo-
béw restrukturyzacji powstatych zobowiazan, moga przewidywac
rowniez zaspokojenie wierzycieli przez likwidacje majatku (np. sprze-
daz nieruchomosci, maszyn lub samochodow).

PODSUMOWANIE

Proces restrukturyzacji powinien by¢ prowadzony przy wsparciu
profesjonalistéw, poniewaz wymaga on fachowej wiedzy oraz do-
Swiadczenia. Kazda sytuacja wymaga indywidualnych rozwigzan.
Ze wzgledu na znaczny stopiefi skomplikowania catego procesu
przedsiebiorca powinien otrzyma¢ kompleksowe wsparcie na kaz-
dym etapie postepowania, zarbwno podczas negocjacji z wierzycie-
lami, jak i w toku samego postepowania sagdowego — ktére pozwoli
na skuteczne przeprowadzenie przedsiebiorcy przez wszelkie formal-
nosci wynikajace z przepiséw prawa. Kazdy przedsiebiorca powinien
zadbac o majatek firmowy oraz uchroni¢ majgtek prywatny przed od-
powiedzialnoscig osobistg za zobowigzania firmy wobec kontrahen-
téw oraz za zobowigzania publicznoprawne.
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