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PRIVATE CLIENTS - NOWE WYZWANIE
W ZAKRESIE UStUG PRAWNYCH?

Mamy za sobg czasy gospodarki centralnie ste-
rowanej i przynajmniej jeden powazny kryzys
gospodarczy. Nim si¢ obejrzelismy, polskie firmy
rodzinne skoriczyly 30. urodziny, majq si¢ coraz
lepiej i rozwijajq sie¢ na rynkach zagranicznych.
Gdyby nie to, ze niektore z nich szczycq sig, e s3
Lpolska firmg rodzinng" (vide LPP S.A. czy Mokate),
nikt by sig nie zorientowat, ze ma do czynienia
wlasénie z polskg firmg rodzinng. Niektére .piek-
ne polskie firmy rodzinne” wychodzg réwniez
.za maz" i mam tu na my$li transakcje M&A,
ktdre stajq sig coraz powszechniejszg praktyka
w przypadku braku sukcesora,
0d niedawna tez pojawita sig wsréd polskich
radcéw prawnych / adwokatéw nowa katego-
ria ustug prawniczych noszaca szeroko pojete
miano doradztwa na rzecz klienta prywatnego
(Private Clients). Klienta, ktory jest wymagajgcy,
nie zniesie bylejakosci w obstudze prawnej. Klien-
ta, ktéry w szwajcarskim banku nositby miano
HNWI (High Net Worth Indyvidual), ale mimo to
jest skromny i z duzg pokorg patrzy na otaczaja-
cy go $wiat. Klienta, ktéry ceni sobie prawnika,
dla ktérego jest i zawsze bedzie numerem jeden.
Prawnik chcgey sie liczy¢ wérdd polskich firm
rodzinnych i ich wiascicieli musi sprosta¢ tym
wymaganiom. Musi mie¢ doglgbng wiedzg inter-
dyscyplinamg, a przede wszystkim by¢ doradcg
na pokolenia i szanowa¢ najwyzsze wartosci firmy.
Wysublimowana ustuga prawna dedyko-
wana polskiej firmie rodzinnej winna obejmo-
waé zatem planowanie sukcesyjne, doradztwo
korporacyjne, audyt oraz strukturyzacj¢ majgtku
prywatnego i firmowego, szeroko pojgte doradz-
two transakcyjne (M&A). Dzisiejszy prawnik
rodziny / firmy rodzinnej powinien by¢ powier-
nikiem tajemnic rodzinnych, powinien by¢ quasi
consigliere i wyprzedzaé zmiany w prawie, ktére
dotycza zamoznych rodzin i ich przedsigbiorstw.
Czym zatem to planowanie sukcesyjne jest
albo czym jest sama sukcesja w firmie rodzinnej?
Doradztwo w zakresie planowania sukcesyjnego
to nic innego jak umiejgtnosci stuchania nestora
i sukcesora oraz dopasowania szerokiej palety
rozwigzan prawnych do ich oczekiwan. To pro-
ces, ktory jest inny i swoisty dla kazdej roedziny
- kazda bowiem rodzina i firma rodzinna sg inne,
majq swoje wyzwania, problemy i dylematy.

Planowanie sukcesyjne sprowadza sig¢ co
do zasady do tzw. audytu sukcesyjnego, dotyka
sfery dziedziczenia testamentowego, darowizn
wsréd czlonkdw rodziny, budowy réznorodnie
uksztattowanych wehikutéw inwestycyjnych
(w tym moze w niedalekiej przyszlosci polskiej
fundacji rodzinnej, nad ktdra trwajq prace legis-
lacyjne), wdrozen zwigzanych z programami
motywacyjnymi, zmian korporacyjnych w firmie
rodzinnej (w tym chronigcych biznes rodzin-
ny przed wrogimi przejgciami) oraz wylgczenia
ryzyka ewentualnego rozproszenia sfery udzia-

towej w ramach kolejnych zmian pokoleniowych.

Cze$¢ przedsigbiorcow staje jednak przed
zupetnie innym dylematem zwigzanym z bra-
kiem mozliwosci przeprowadzenia sukcesji
w sferze zarzadzania firmg. Pojawiaj sig dyle-
maty zwigzane z przygotowaniem i umiejgtnos-
ciami dzieci w zakresie zarzadzania biznesem
rodzinnym, a czasem tez same dzieci przekresla-
ja cheé partycypacji w biznesie rodzicéw.

Co w takich sytuacjach robi¢? Sukcesja to
$wiadomie podjeta decyzja co do przyszlosci fir-
my rodzinnej i jej dalszych loséw. Brak mozliwo-
$ci przeprowadzenia sukcesji w krggu najbliz-
szych nie wyklucza bowiem innych scenariuszy.
Czasem jest tak, ze wzrost organizacji wymusza
profesjonalizacje kadry zarzadzajacej. Staje sig
nieadlaczng konsekwencjq rozwoju biznesu.
Tego typu dylematy niewatpliwie stanowig przy-
czynek do rozwazarh na temat sprzedazy biznesu
czy tez wprowadzenia go na rynek regulowany.

Samo podjecie decyzji o sprzedazy biznesu
to jednak nie wszystko., W tego typu proce-
sach niezbgdni sq profesjonalni doradcy, ktérzy
nie tylko rozumiejg specyfike firm rodzinnych,
ale réwniez majg do$wiadczenie w takich ope-
racjach. Rozumiejg finanse i potrafig doradzié
wiascicielowi firmy w zakresie przyjetej meto-
dologii wyceny biznesu, a przede wszystkim
potencjalnych inwestoréw. Umiejgtne porusza-
nie sie przez doradcg prawnego rodziny w tych
aspektach zbliza do osiggnigcia sukcesu takiej
sukcesiji. Jego rolg jest uchronienie sprzedajgce-
go od ryzyk towarzyszacych tego typu proce-
som, zapiséw umownych, ktdre generujg ryzyko
ich nieskutecznosci czy skitadania o$wiadczer
oderwanych od faktow,
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w rankingu gazety JRzeczpospolita” jako
prawnik rekomendowany dla Private Clients.

Potencjalnymi inwestorami sq oczywiscie
fundusze private equity, ale rowniez korporacje
lub inne firmy rodzinne (polskie czy zagranicz-
ne), ktére potencjalu rozwoju upatrujg w akwizy-
cjach. Tego typu inwestorzy bardzo przychylnie
patrzq na potencjal akwizycyjny, jaki dajq firmy
rodzinne w Polsce. Wynika to z faktu, ze firma
rodzinna to nieco inne standardy zarzadzania,
etyka i wartosci, co po wielokro¢ generuje
ponadstandardowe stopy zwrotu.

Nie mozna réwniez zapominaé o mozliwos-
ciach, jakie daje rynek kapitatowy, a w szczegél-
noéci zorganizowany system obrotu, populamie
nazywany gietda. To réwniez jest alternatywa dla
sprzedazy catego biznesu rodzinnego, ktéra po-
zwala rodzinie nadal pozostawac w sferze akcjo-
nariatu | oddaé zarzgdzanie firmg profesjonalistom.

Tego typu procesy nie obgdq si¢ bez profe-
sjonalisty. Interdyscyplinamego prawnika umie-
jacego stuchaé, rozpoznawac potrzeby firm
rodzinnych i bardzo szybko reagowac, dopaso-
wujac rozwigzania prawne do okolicznosci fak-
tycznych, Rozumiejgcego finanse, ale i specyfike
firmy rodzinnej i rodziny, ktéra jg zatozyla. Tak

- to réwniez przysztosc dla wyspecjalizowanego
prawnika, dla ktérego najwyzszym wyrdznieniem
jest praca dla firmy rodzinnej i jej wlascicieli! ®



