Wykorzystanie fundacji w procesie sukces;ji

Coraz wieksza Swiadomosc polskich przedsiebiorcow w zakresie wyzwan i mozliwosci zwigzanych z procesem sukcesji
sprawia, ze tradycyjna zmiana pokoleniowa przestata byc jedynym celem podejmowanych przez nich dziatan. Firmy
rodzinne zaczynaja dostrzegac potencjat, jaki oferujg im fundacje - zaréwno te prywatne, ktérych podstawowym
celem jest ochrona majatku, jak i charytatywne, pozwalajace realizowac spoteczng misje rodziny.

FUNDACJA RODZINNA - CZYLI JAKA?
Wrhasciciele firm rodzinnych coraz chetniej
decyduja si¢ na ulokowanie majatku ro-
dzinnego w fundacji prywatnej (rodzinnej),
co zapewnia jego ochrong nawet po $mierci
fundatora (zalozyciela). Na utworzenie fun-
dacji prywatnych (rodzinnych) decyduja sie
ci przedsigbiorcy, dla ktorych istotne jest diu-
goterminowe utrzymanie majatku w rekach
rodziny. Tym samym nie chca doprowadzc
do jego rozproszenia, w szczegolnosd wsrod
swoich spadkobiercow, z ktérych kazdy
otrzymalby okreslong czg$¢ i méglby nig roz-
porzadzac wedle wlasnego uznania.

Poprzez ulokowanie majatku rodzinnego
w podmiocie (fundacji prywatnej), ktory nie
posiada wspolnikow, a tym samym nie jest
obarczony ryzykiem polegajacym na powia-
zaniu osob fizycznych z ich majatkiem, moz-
liwa jest realizacja podstawowych celow mo-
delowej fundacji rodzinnej. Sa wirod nich:

x zapewnienie bezpieczenstwa majatku wno-
szonego do fundacji,

x zapewnienie wielopokoleniowego efektyw-
nego zarzadzania majatkiem rodzinnym,

x zabezpieczenie przed rozdrobnieniem ma-
jatku rodzinnego,

x zabezpieczenie przed niekontrolowana
sukcesja

oraz

x stworzenie mechanizmu pozwalajacego
uniknac¢ ewentualnych konfliktow pomie-
dzy cztonkami rodziny (przyszlymi sukce-
sorami).

Ponadto fundacja rodzinna z zalozenia
powinna sta¢ na strazy wizji, strategii i war-
tosci biznesu rodzinnego zbudowanego przez
jej fundatora.

MAJATEK FUNDACJI

Utworzenie fundacji rodzinnej zwiazane
jest z wyposazeniem jej w skladniki majat-
kowe (np. akcje i udzialy w spolkach oraz
inne papiery wartosciowe, $rodki pieni¢zne,
nieruchomosci, wierzytelnosci, dziela sztuki
i inne szczegolnie cenne ruchomosci), przy
jednoczesnym ustanowieniu kregu benefi-
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cjentéw (podmiotow, ktore beda czerpac ko-
rzysci z zyskow osiaganych przez fundacje),
a takze okresleniu warunkow oraz wysoko$d
wyplat na ich rzecz. Fundator ma moiwos¢
wskazania jako beneficjentéw fundagi nie
tylko samego siebie i czlonkow rodziny, ale
tez osob nienarodzonych oraz podmiotow
spoza kregu rodzny. Jednoczesnie fundator
moze uzalezni¢ uzyskanie przez okreslone
osoby statusu beneficjenta od spelnienia kon-
kretnych warunkow lub uplywu okreslonego
terminu. Przykladowo, rozny moze by¢ sta-
tus zstepnych fundatora jako beneficjentow
fundacji rodzinnej, w zaleznosci od tego,
czy uzyskali pelnoletnio$¢, ukonczyli studia
wyzsze, pracuja w firmie rodzinnej, posiadaja
dalszych zstepnych itd.

ZASADY FUNKCJONOWANIA

Fundacje rodzinne dzialaja w oparciu o we-
wnetrzne dokumenty korporacyjne, ktore
gwarantuja realizacje woli fundatora nawet
po jego $mierci. To od woli fundatora zalezy
okreslenie podstawowych zasad funkcjono-
wania fundacji po jego $mierci, w szczegol-
nosci mozliwo$ci zmiany jej celow, kregu
beneficjentéw, zbywalnosci aktywow oraz
warunkow wyplat zyskow. Co istotne, fun-
dator z reguly ma mozliwos¢ wskazania
swojego nastepcy w fundacji - przyszlego
protektora, ktory po jego $mierci lub na wy-
padek trwalej niemoznosci pelnienia przez
niego funkcji bedzie mial moZiwos¢ decy-
dowania o zasadach funkcjonowania funda-
¢ji rodzinnej.

Polskie prawo nie przewiduje obecnie
mozliwoséci tworzenia fundacji prywatnych
(rodzinnych), czego konsekwencja jest ko-
nieczno$¢ siggania po fundage prywatne
dzialajace w oparciu o obce przepisy prawa.
W przeciwienstwie do polskich fundacji
charytatywnych, moga by¢ tworzone w celu
realizacji interesow zalozyciela (fundatora)
i czlonkéw jego rodziny (lub innych bene-
ficjentow spoza kregu rodziny). W krajach
Europy Zachodniej (np. Holandii, Malde,
Liechtensteinie) od lat funkcjonuja bowiem

D@ W Kecirki tobvzing gn @ %

fundacje rodzinne, ktore przez cale pokolenia
kontroluja okreslone firmy badz stuza groma-
dzeniu i powigkszaniu majatku rodzinnego.

Warto jednak nadmienic, ze ustawodawca
prowadzi obecnie prace nad wprowadzeniem
do polskiego systemu prawnego fundacji
prywatnych (rodzinnych). Miejmy nadzieje,
ze przyjete rozwiazania beda odpowiedzia na
oczekiwania, jakie stawiaja wlasciciele firm
rodzinnych przy opracowywaniu i wdrazaniu
planow sukcesji, a w szczegolnosci beda sta-
nowi¢ skuteczne narzedzie ochrony majatku
rodzinnego.

BIZNES ODPOWIEDZIALNY SPOLECZNIE
Niezaleznie od powyzszego, opracowywanie
i wdrazanie procesow sukcesji czesto stawia
przed wlascicielami firm rodzinnych i ich
sukcesorami pytania, jakie wartosci i jaka
misj¢ ma realizowac prowadzony przez nich
biznes. Przedsigbiorcy, ktorzy dostrzegaja
potrzebe, by zgromadzony przez nich kapital
rodzinny oprocz zabezpieczenia interesow
czlonkoéw rodziny i pozostalych sukcesorow
realizowal takze okreslone cele spoleczne
lub gospodarczo uzyteczne (np. wspieral
i propagowal zdrowy styl zycia, ochrong $ro-
dowiska naturalnego lub pomagal dzieciom
i mlodziezy zdobywac¢ wyksztalcenie ade-
kwatne do ich potencjalu), niejednokrotnie
decyduja si¢ na tworzenie fundacji chary-
tatywnych dzialajacych w oparciu o prawo
polskie.

W polskim biznesie nie brakuje przykla-
déw prowadzenia biznesu opartego na od-
powiedzialnos§a spolecznej. Przykladowo,
wiele firm farmaceutycznych decyduje sig
na utworzenie fundacji, ktorych celem jest
wspieranie ochrony zdrowia. Podobnie przy
wielu firmach z branzy produkcyjnej dziala-
ja fundacje wspierajace lokalna spolecznosc.
W kazdym przypadku aktywno$¢ funda-
cji charytatywnej pozwala realizowa misje
spoleczna wlasciciela biznesu oraz jego ro-
dziny, a niejednokrotnie stwarza tez mozli-
wos¢ przez nich dzialan. swoich pasji na polu
pozazawodowym (np. poprzez promowanie
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i wspieranie mlodych artystéw lub propagowa-
nie aktywnosci fizycznej wsrdd lokalnej spo-
fecznosci).

INNE MOZLIWOSCI

W procesie sukcesji powolanie fundacji i wy-
posazenie jej w majatek przez fundatora nie tyl-
ko pozwala realizowa¢ misje oparta na warto-
$ciach rodzinnych i biznesowych przez kolejne
pokolenia, ale tez moze stanowic¢ rozwiazanie
sytuacji, w ktorej poszczegolni sukcesorzy nie
wykazuja jednakowego zaangazowania w pro-
wadzenie dzialalnosci operacyjnej i rozwijanie
rodzinnego biznesu. CzZlonkowie rodziny, kto-
rzy nie przejawiaja woli i checi angazowania sig
w dzialalno$¢ samej firmy, moga skupic¢ swoja
aktywno$¢ na realizowaniu pozabiznesowej
misji firmy, tj. dziala¢ na rzecz realizacji celow
spolecznie uzytecznych. Fundacja charytatyw-
na moze takze stanowi¢ nowy osrodek aktyw-
nosd dla samego nestora, ktory po wycofaniu
si¢ z operacyjnego zarzadzania biznesem ro-
dzinnym bedzie kontynuowac propagowanie
wyznawanych przez lata wartosci wlasnie za
posrednictwem fundaciji.

Daria Leszczy
laria Rac Pra

PRAWO I

Grabowski i Wspolnicy Kancelaria Radcow Prawnych sp.k. to zespol doradcow praw-
nych posiadajacych wieloletnie do$wiadczenie na rynku ustug prawniczych. Kancelaria
skupia swoja dzialalno$¢ w obszarze przedsigbiorczo$d prywatnej, w tym rodzinnej.

Prawnicy doradzaja w procesach sukcesyj-
nych i planowania sukcesyjnego, jak réwniez
w procesach inwestycyjnych, przeksztalcen,
polaczen czy przejec. Specjalizuja si¢ w za-
kresie prawa spolek, prawa papierow warto-
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$ciowych i rynku kapitalowego, prawa bankowego i finansowego, prawa nieruchomosci
oraz prawa wlasnosci intelektualnej. Dostarczaja kompleksowe rozwiazania prawne dla
przedsigbiorcéw zardéwno z kapitalem polskim, jak i zagranicznym.




