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Sukcesja.

Sukcesja firm rodzinnych

Sukcesja - czym jest? Stowo ,sukcesja”
sprawg gtosnego serialu ,Sukcesja”.

Pojecie to utozsamiane jest najczesciej z dziedziczeniem,
nabyciem spadku, a wiec z nastepstwem powstatym
wskutek smierci. Nic jednak bardziej mylnego. Sukcesja
firm rodzinnych to proces. Niejednokrotnie rozpoczy-
na sie jeszcze za zycia nestora. Wymaga czasu, zaanga-
zowania nie tylko samego nestora, ale takze przysztych
sukcesorow, innych oso6b, czesto takze udziatu dorad-
céw zewnetrznych - prawnikow, doradcow podatkowych.
Swiadome i zaplanowane przeprowadzenie tego procesu
stanowi klucz do udanej sukcesji. Nawet jesli ma ona na-
stapic¢ dopiero po i wskutek smierci nestora, czesto pod-
jecie okreslonych dziatan prawnych musi dokonac sie
jeszcze za zycia nestora, aby unikng¢ w przysztosci kon-
fliktu pomiedzy spadkobiercami i paralizu decyzyjnego
w firmie. Dlatego, co potwierdza praktyka, przede wszyst-
kim istotna jest Swiadomosc¢ koniecznos$ci zaplanowania

i przeprowadzenia procesu sukcesji. To ta swiadomos¢
jest juz poczatkiem sukces;ji.

Sukcesja firm rodzinnych dotyczy kazdej formy dziatalno-
$ci gospodarczej - przedsiebiorcy prowadzacego jedno-
osobowa dziatalnos¢ gospodarcza wpisanego do CEiDG,
przedsiebiorcy dziatajgcego na podstawie umowy spot-
ki cywilnej, wspolnikéw spétek osobowych - komandy-
towych, jawnych, czy tez wspdlnikéw spotek kapitato-
wych - spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotek
akcyjnych. Nalezy pamietac jednak, iz kazda z tych form
rzadzi sie innymi prawami i niekiedy w procesie sukce-
sji moze okazac sie konieczne dokonanie zmiany formy
prawnej, w ktorej dotychczas prowadzone jest przedsie-
biorstwo, z uwzglednieniem szeregu okolicznosci, ktore
moga by¢ zwigzane z taka zmiana.

Sukcesja

stato sie ostatnio popularne, i to nie tylko za
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Przepisy prawa nie zawierajg definicji firmy rodzinne;j.
Moze to by¢ firma prowadzona wspolnie przez matzonkow,
firma prowadzona przez rodzicéw i dzieci, wnukow, firma
prowadzona przez rodzenstwo. Najczesciej mowigc o fir-
mie rodzinnej mamy na mysli firme w ktoérej ,wtadza" jest
w rekach rodziny. Moze to mie¢ miejsce albo przez po-
siadanie catosci lub pakietu wiekszosciowego ,udziatow”
badz tez poprzez kontrole w postaci zarzagdzania, nadzo-
ru czy posiadanie uprawnien osobistych. Firma rodzinna
rézni sie od korporacji przede wszystkim tym, iz ogromne
znaczenie w jej uczestnictwie i prowadzeniu majg wspol-
ne wartosci, ktorymi kieruja sie poszczegolni jej cztonko-
wie. W takiej firmie nie tylko liczy sie zysk, ale takze war-
tosci, ktore wptywajg na osiagniecie tego zysku. Nie bez
znaczenia jest tu takze relacja na poziomie firma-rodzina.
Wazne jest zaufanie i wzajemny szacunek. Cztonkowie fir-
my rodzinnej wspierajg sie, potrafig rozwigzywac¢ konflik-
ty. Dobrze zarzadzana firma rodzinna potrafi dostosowac
sie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Wtasci-
ciele firm rodzinnych przez wiele lat zarzadzajg firma ro-
dzinng, zmiany na stanowiskach zarzadczych sa rzadkie,
cho¢ sa firmy rodzinne bardzo dobrze zarzadzane przez
osoby zewnetrzne spoza grona rodziny, a w ktérych ro-
dzina ma wtadze przez tzw. ,pakiet kontrolny” udziatow
lub inne uprawnienia. Gros przedsiewzie¢ w Polsce jest



sukcesja

dzisiaj prowadzona wtasnie przez firmy rodzinne, ktore
tworza polski kapitat i umacniajag polskg gospodarke, da-
jac zatrudnienie wielu osobom, tworzac stabilne miejsca
pracy.

Na sukcesje firmy rodzinnej sktada sie: przekazanie wta-
snosci, przekazanie zarzadzania, a takze przekazanie war-
tosciiwiedzy, ktére decydujg o sukcesie firmy.

Co do zasady, sukcesja firmy rodzinnej ma na celu przeka-
zanie wypracowywanego i nabywanego przez lata majat-
ku kolejnym pokoleniom. Podstawowa rola, jaka powinna
ona spetniac, jest ochrona firmy przed niekontrolowanym
przejeciem, zabezpieczenie ryzyk gospodarczych i praw-
nych, uniknigcie rozproszenia majatku czy tez zabezpie-
czenie przed paralizem w firmie. Stanowi ona podwaline
pod budowe wielopokoleniowego przedsiewziecia. Wspo-
mniany na wstepie serial ,Sukcesja” pokazuje w dobitny
sposob, jak cztonkowie rodziny walcza o wtadze i wpty-
wy. Powyzsze nie oznacza, ze firma rodzinna juz zawsze

taka pozostanie. W procesie planowania sukcesji moze

sie bowiem okazaé, ze nieunikniona jest sprzedaz firmy,
brak jest nastepcow prawnych badz brak jest zaintereso-
wania i checi zaangazowania w firme przez nastepcow lub

oczekiwania nestorow i sukcesoréw sg odmienne i w zad-
ne sposob nie da sie wypracowac¢ wspélnego stanowiska.

Na podstawie wtasnego doswiadczenia jako prawnik uwa-
zam, ze niezmiernie istotne jest, aby sukcesja jako jeden
Z jej etapow obejmowata analize otoczenia biznesowo-
-rodzinnego danej firmy. Dopiero powyzsze pozwoli na
zdefiniowanie celéw sukcesji przedsiebiorstwa i wybor
odpowiednich dla tej firmy rozwigzan prawnych. Taki au-
dyt ma na celu ustalenie oczekiwan nestoréw, sukceso-
réw od rodzinnego biznesu, od siebie nawzajem, okresle-
nie ich wizji co do udziatu w firmie, planéw zawodowych,
a przede wszystkim umozliwi zidentyfikowanie ryzyk, ja-
kie moga pojawic¢ sie w dziatalnosci danego przedsiebior-
stwa. Wtasciciele firm rodzinnych niejednokrotnie nie
zdaja sobie sprawy z czym w przypadku sukcesji wigze
sie wspolnos$¢ majatkowa matzenska, kto jest uprawniony
do udziatow, jaka jest roznica miedzy wspolnikiem spotki
pod wzgledem korporacyjnym, a jaka pod wzgledem ma-
jatkowym. Nie wiedza, co sie moze zdarzy¢ i o czym nale-
zy pamietac¢, gdy udziaty w firmie odziedzicza matoletni,
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jak uniknac¢ wielosci osob uprawnionych do jednego i tego
samego udziatu, jak tatwo jest - przy braku odpowiednich
zabezpieczen - przeja¢ firme przez osoby trzecie, niepo-
zadane. Na ekranach kin niedawno pojawit sie film przed-
stawiajacy historie domu mody Gucci, przez wiele lat firmy
rodzinnej, dzisiaj w obcych juz rekach. Pozycja ksigzkowa

.Dom Gucci. Potega mody, szaleAstwo pieniedzy, gorycz

upadku” szczegdtowiej opisujaca historie tej firmy rodzin-
nej, juzw samym tytule pokazuje co stoi za firma rodzinna
i co moze sie z nig zdarzy¢. Poszczegolni cztonkowie ro-
dziny dokonujg réoznych wyboréw co do przekazania ma-
jatku i wtadzy. Jakie niesie za soba to konsekwencje - za-
checam do lektury tej ksigzki.

Ostatnim etapem sukcesji firmy rodzinnej jest wdrozenie
odpowiednich rozwigzan prawnych. Wsréd nich nalezy wy-
mieni¢ spisanie umow darowizn, dokonanie zmian w umo-
wach spétek, doprecyzowanie zapisow dokumentow kor-
poracyjnych, przygotowanie programow motywacyjnych,
spisanie testamentu. Nalezy pamietac, ze dokumenty te
powinny by¢ ze sobg skorelowane. Sukcesja firmy rodzin-
nej czesto réwniez poza samym przedsiebiorstwem fir-
my obejmuje takze majgtek osobisty wtasciciela oraz in-
nych osoéb uczestniczacych w procesie sukcesji. Jest to
wiec proces ztozony, ale dajacy aktualnemu wtascicielowi
poczucie zapewnienia wtasciwej kontynuacji firmy przez
sukcesora. W procesie sukces;ji firmy rodzinnej nie moz-
na zapomina¢ o przygotowaniu sukcesorow do przejecia
firmy, stopniowym ich wdrazaniu i ich uczestnictwie w fir-
mie, oczywiscie przy zatozeniu ich zaangazowania w losy
i udziat w firmie. Przed sporzadzeniem zas jakichkolwiek
dokumentéw nalezy poznac¢ i zrozumie¢ ewentualne skut-
ki i konsekwencje ich podpisania. Przyktadowo przy spi-
saniu testamentu nalezy mie¢ na wzgledzie, iz chociaz
dziedziczenie ustawowe nie zawsze urzeczywistnia wole
spadkodawcy, a testament odgrywa ogromne znaczenie
w procesie sukcesji, to prawo polskie zapewnia ochro-
ne najblizszych wskazanych w ustawie w postaci prawa
do zachowku. Dlatego niekiedy moze okazac sie koniecz-
ne, obok spisania testamentu, zabezpieczenie sukcesora
firmy rodzinnej na wypadek wystapienia z roszczeniami
0 zachowek przez innych uprawnionych.

Nie ma jednego modelu sukcesji. Kazda rodzina jest inna,
za kazda rodzing stoi inna historia, tym samym kazda suk-
cesja bedzie przebiegac¢ inaczej. Pewne jest jedno: warto
0 niej pomysle¢ zawczasu, nie pozostawiajac firmy ,swo-
jemu samodzielnemu biegowi”. ®



