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Konflikt w spotce

prawo i finanse

Co powinni zrobic wspolnicy, gdy wspolne osiggniecie celu

jest niemozliwe?

Celem kazdej spotki handlowej, zarow-
no osobowej, jak i kapitatowej, jest da-
zenie do osiaggniecia wspdlnego celu.
Podstawowga zas cechg kazdej spotki
jest wspotdziatanie jej wspolnikow.

Wspalnicy, zaktadajac spdtke sg co do zasady w réwnym
stopniu zainteresowani osiggnieciem okreslonego celu
gospodarczego, majg wspodlng wizje prowadzenia dzia-
talnosci. Zdarza sie jednak, ze po pewnym czasie opowia-
daja sie za odmiennymi strategiami prowadzenia biznesu
i chca go rozwija¢ w inny sposoéb. Sytuacja taka nie za-
wsze jest dla spotki niekorzystna, bowiem niejednokrot-
nie skutkuje stosowaniem nieszablonowych rozwigzan,
ktore moga okazac sie dla spotki optacalne. Czesto jed-
nak odmienne wizje wspolnikéw co do prowadzenia biz-
nesu powodujg powstanie konfliktow, ktére wptywaja na
spotke destrukcyjnie i uniemozliwiaja jej rozwo;.

Piotr Grabowski

radca prawny, wspolnik zarzadzajacy

Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria Radcow
Prawnych sp.k. Doswiadczony specjalista we
wprowadzaniu spotek na rynki requlowane.
Doradza w prowadzeniu procesow sukcesyjnych,
strukturyzacji wtascicielskiej oraz w kwestiach
spadkobrania i dziedziczenia.

Katarzyna Uima-Raszkowska

adwokat, wspolnik w Grabowski i Wspdlnicy
Kancelaria Radcéw Prawnych sp.k. Specjalizuje
sie w prawie rynku kapitatowego i w prawie
bankowym. Ma duze doswiadczenie w obstudze
spotek prawa handlowego oraz negocjacjach

i mediacjach.
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Co w takiej sytuacji powinni zrobi¢
wspolnicy?

Najbardziej niekorzystna dla spotki jest dalsza eskalacja
konfliktu, brak podjecia préby porozumienia i pozostawa-
nie w spotce jedynie w celu blokowania inicjatyw pozosta-
tych wspolnikow. Taka postawa skutkuje tym, iz spotka
nie tylko nie moze sie dalej rozwijac¢, lecz tkwi w stagna-
cji, ktora moze doprowadzi¢ do jej likwidacji czy tez upa-
dtosci.

Zdecydowanie korzystnym rozwigzaniem konfliktowej sy-
tuacji jest podjecie rozmoéw na temat polubownego ,roz-
stania” wspolnikow.

Mozliwosci ugodowego zakonczenia wspotpracy jest wie-
le. W przypadku spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
jeden ze wspalnikow moze naby¢ udziaty drugiego wspol-
nika. Nie ma przeszkdd prawnych, aby w spotce kapitato-
wej, jaka jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
wystepowat jeden wspalnik. Inng mozliwoscig ,rozstania”
wspolnikow jest sprzedaz udziatow przez wspolnika oso-
bie trzeciej. W celu unikniecia dalszych konfliktow kluczo-
we jest, aby nowy wspolnik zostat zaaprobowany w szcze-
golnosci przez osoby pozostajgce w spotce. Zalecane jest,
aby juz w umowie spotki uregulowac kwestie zwigzane ze
wstapieniem do spotki nowego udziatowca. Prawo pierw-
szenstwa i pierwokupu zastrzezone na rzecz dotychcza-
sowych wspolnikéw oraz zaproponowanie przez pozo-
stajgcego w spotce wspolnika konkretnej kandydatury,
to jedno z wielu rozwigzan, ktére zminimalizuja wstapie-
nie do spotki przypadkowych osob. Tego typu regulacje
w umowie spotki sg wazne szczegolnie w spotkach ro-
dzinnych, gdy wspdlnikom zalezy, aby do spotki nie wsta-
pita osoba spoza rodziny.

Niekiedy jest tak, ze pomiedzy wspdlnikami spotki kapi-
tatowej kluczowa role odgrywajg emocje i wzajemna nie-
che¢, niekoniecznie powodowana mato satysfakcjonuja-
cymwynikiem ekonomicznym wspdélnego przedsiewzigcia.
W takiej sytuacji wydaje sie rozsagdnym wytaczenie sie sa-
mych wspolnikow z procesu negocjacji i powierzenie tej
roli profesjonalnym doradcom, ktérzy w oderwaniu od
emocji wynegocjuja dla klienta najlepsze rozwigzania i sa-
tysfakcjonujacy ksztatt dokumentéw prawnych sankcjo-
nujacych rozstanie”. To, co czasem dla doradcy prawnego
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Niekiedy pomigdzy wspolnikami spotki
kapitatowej kluczowq rolg odgrywajq
emocje 1 wzajemna niechgc, wtedy
rozsqgdne jest wylgczenie sig samych
wspolnikow z procesu negocjacji.

-

naturalne i prawnie dopuszczalne, z perspektywy wspolni-
ka moze budzi¢ niepotrzebne emocje i utrudnia¢ proces
polubownego zakonczenia negocjacji. Kazde tego typu
negocjacje powinny sie sktadac z kilku faz:

1. rozpoznanie stanowiska strony przeciwne;j,

2. odpowiednie ustalenia tzw. BATN-y (ang. Best alterna-
tive to a negotiated agreement) - w tym wariantéw ,si-
towych”, ktore moga przekonac drugg strone do przyje-
cia propozycji negocjacyjnych,

3. ustalenie z klientem mozliwych ustepstw w stosunku
do pierwotnie sktadanych propozyciji,

4. negocjacje wtasciwe i ich finalizacja lub podjecie decy-

zji o braku mozliwosci osiggniecia kompromisu.

Negocjacje maja to do siebie, ze kazda ze stron potrzebu-
je czasu na przemyslenie propozycji drugiej strony i wyj-
$cie z rozsadna alternatywa tudziez zaakceptowanie tych
propozycji. Jak podpowiada do$wiadczenie, proces nego-
cjacji nie powinien trwac zbyt krotko ani zbyt dtugo - tyl-
ko doswiadczony doradca prawny jest w stanie intuicyjnie
wyczu¢, czy dalszy proces negocjacji ma sens, czy stano-
wi wytacznie gre na zwtoke w zaden sposob nie przybliza-
jaca stron do konsensusu. Czasem jest tez tak, ze ostatnia
szansa jest tzw. blef negocjacyjny, ktory albo ostatecznie
zamknie mozliwo$¢ porozumienia, albo catkowicie od-
wroci proces negocjacji w najlepiej pojetym interesie
klienta.

Jakie dziatania podja¢, gdy polubowne
~rozstanie” jest niemozliwe?

Niejednokrotnie zdarza sie, ze pomimo podjecia rozmow
ugodowych co do wystagpienia wspdlnika ze spotki, strony
nie moga doj$¢ do porozumienia. Najczesciej dochodzi do
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patowej sytuacji, gdy zaden ze wspolnikéw nie chce wy-
stapic ze spotki badz warunki, na jakich zgadza sie wysta-
pi¢, sa niemozliwe do zrealizowania. Jednoczes$nie jednak
utrudnia on prowadzenie dziatalnosci pozostatym wspol-
nikom, co skutkuje brakiem mozliwosci rozwoju spotki
i zablokowaniem mozliwosci rozwoju biznesu.

W takiej sytuacji istnieje mozliwos¢ wytaczenia wspol-
nika ze spo6tki bez jego zgody na mocy orzeczenia sadu.
Rozwigzanie takie przewiduje kodeks spotek handlowych.
Procedura wytaczenia wspolnika jest nieco inaczej ure-
gulowana w odniesieniu do spétek osobowych i kapita-
towych.

W przypadku spotek osobowych, kazdy wspolnik moze
z waznych powodow zgdac rozwigzania spotki przez sad.
Jezeli jednak wazny powdd zachodzi po stronie jednego
ze wspolnikow, sad moze na wniosek pozostatych wspél-
nikow orzec o wytaczeniu tego wspolnika ze spotki. Na-
lezy podkresli¢, ze wytaczenie jednego ze wspolnikow ze
spotki osobowej dotyczy jedynie spotek sktadajacych sie
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z co najmniej trzech wspoélnikow. Nie jest bowiem mozliwe
istnienie jednoosobowej spotki osobowej.

W odniesieniu do spétki z ograniczong odpowiedzialno-
Scia, kodeks spotek handlowych przewiduje, ze z waznych
przyczyn dotyczacych danego wspolnika sad moze orzec
jego wytaczenie ze spotki na zadanie wszystkich pozo-
statych wspdlnikow, jezeli udziaty wspolnikow zadajacych
wytgczenia stanowig wiecej niz potowe kapitatu zaktado-
wego.

Kluczowa przestanka do wytaczenia wspolnika ze spoétki,
zarowno osobowej, jak i spdtki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, sg tzw. wazne przyczyny. Brak jest w usta-
wie definicji ,waznych przyczyn”, jednak odpowiedzi na to
pytanie udziela orzecznictwo, ktore wskazuje, ze ,wazne
przyczyny” to miedzy innymi: prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej wobec spoétki, nieusprawiedliwione i upo-
rczywe niestawiennictwo wspolnika na zgromadzenia
wspolnikow, przez co wspdlnik blokuje podjecie jakichkol-
wiek uchwat przez zgromadzenie, niewykonywanie przez
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W przypadku spotek
osobowych wylgczenie
wspolnika ze spotki moze
nastgpic w trybie powodztwa
0 wylgczenie wspolnika

albo w postgpowaniu

o0 rozwigzanie spotki.

wspolnika umowy lub uchwat obowiazujacych wspaolni-
kow, naduzywanie prawa indywidualnej kontroli, zwtasz-
cza w celach konkurencyjnych, postepowanie sprzecz-
ne z interesami spotki, prowadzace do tego, ze byt spotki
jest zagrozony. Mozliwe jest rowniez wytaczenie wspolni-
ka, gdy nie dziata on celowo na szkode spétki, a jego dzia-
tania nie sg zawinione, np. w sytuacji dtugotrwatego wy-
jazdu za granice badz dtugotrwatej choroby wspolnika,
ktory z mocy umowy spotki zobowigzany jest do osobistej
pracy w spotce. Wazne powody to réwniez zachowania
wspolnika, ktére moga by¢ uznane za czyny niedozwolone,
np. bezprawne uzywanie tytutu naukowego badz fatszywe
dane o posiadanych kwalifikacjach, mobbing wobec pra-
cownikéw spotki.

Umowa spotki moze zawierac¢ katalog ,waznych przyczyn”,
ktory jest dla sgdu wskazowka, jakie okolicznosci wspol-
nicy uznali za uzasadniajace wytaczenie danego wspolni-
ka ze spotki. Ocena, czy dana przyczyna uzasadnia w kon-
kretnych okolicznosciach wytaczenie danego wspélnika
ze spotki, nalezy do uznania sadu.

Przy ocenie, czy spetnione zostaty przestanki uzasadnia-
jace wytaczenie wspolnika ze spotki istotne jest to, czy
w danej spotce przewaza element osobowy czy kapitato-
wy. W spotkach rodzinnych, w ktérych prywatne antago-
nizmy i konflikty przenosza sie na grunt biznesowy, nalezy
stosowac inne kryterium do oceny konfliktu niz w spotce,
w ktorej charakter osobowy nie jest tak mocny.
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Jakie sg skutki wytaczenia wspodlnika
ze spotki?

W przypadku spotek osobowych wytaczenie wspoélnika
ze spotki moze nastapi¢ albo w trybie powddztwa o wyta-
czenie wspolnika ze spotki (w takim przypadku po stronie
powodowej wystepujg wszyscy pozostali wspolnicy) albo
w postepowaniu o rozwigzanie spotki. W przypadku wyta-
czenia wspolnika ze spdtki na mocy orzeczenia sadowe-
go spotka trwa dalej pomiedzy pozostatymi wspdlnika-
mi. Spotka jest jednak zobowigzana dokona¢ rozliczenia
udziatu kapitatowego przystugujgcego wytgczonemu
wspalnikowi.

W przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
co do zasady, z pozwem 0 wytaczenie wspdlnika moga
wystapi¢ wszyscy pozostali wspolnicy, jezeli udziaty
wspolnikéw zadajacych wytaczenia stanowig wiecej niz
potowe kapitatu zaktadowego, chyba ze w umowie spot-
ki przyznano prawo wystapienia z powodztwem mniejszej
liczbie wspolnikow, jednak i w takiej sytuacji ich udziaty
muszg stanowi¢ wiecej niz potowe kapitatu zaktadowe-
go. Powyzsze prowadzi do konkluzji, ze nie mozna wy-
taczy¢ ze spotki z 0.0. wspodlnika wiekszosciowego. Po-
zwanym w takiej sytuacji jest wspalnik, ktérego dotyczy
Wytaczenie".

Dalszym warunkiem skutecznosci wytaczenia wspdlni-
ka ze spotki z 0.0., jest przejecie udziatdow wytgczone-
go wspolnika przez pozostatych wspolnikow badz osoby
trzecie. Szczegdtowy sposob przejecia udziatow moze
by¢ uregulowany w umowie spétki. Warunkiem skutecz-
nosci orzeczenia o wytgczeniu wspolnika ze spotki jest
takze sptata wytaczonego wspodlnika w terminie wyzna-
czonym przez sad, wedtug ceny ustalonej przez sad. Nie-
dokonanie sptaty w terminie powoduje bezskutecznosc
wytaczenia.

Podsumowujac, spotka ze swej istoty zaktada wspotdzia-
tanie wspalnikow, jesli wiec istnieje konflikt, ktory unie-
mozliwia to wspotdziatanie, wspélnicy powinni rozwazyé
Jrozstanie” na drodze polubownej, a jezeli nie jest to mozli-
we, zasadne jest rozwazenie wystapienia do sadu z zada-
niem wytaczenia wspolnika ze spotki. @



