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SKUTECZNE NARZEDZIE OCHRONY MAJATKU RODZINNEGO

Fundacja rodzinna

Trwajq prace nad wprowadzeniem do polskiego porzqdku prawnego
fundacji rodzinnej - nowej formy prawnej, ktéra ma staé sie odpowiedziq

na zgtaszanq przez polskich przedsigbiorcow rodzinnych potrzebe elastycznego

ksztattowania zasad sukces;ji i zapewnienia wielopokoleniowego zarzqdzania

majqgtkiem rodzinnym.

Fundacje rodzinne z duzym powodze-
niem od wielu lat funkcjonujg w krajach Eu-
ropy Zachodniej takich jak Austria, Holandia
czy Malta, gdzie przez cate pokolenia zarza-
dzajg biznesami lub skupiaja sie na groma-
dzeniu i powigkszaniu majatkow rodzinnych.
Rosngca Swiadomosc wagi problemu nie-
kontrolowanej sukcesji, a takze indywidual-
ne uwarunkowania rodzinne | biznesowe
sprawiajg, ze rowniez polscy wiasciciele firm
rodzinnych coraz chetniej chcieliby lokowaé
majatek rodzinny w fundacji prywatne;j (ro-
dzinnej), ktora umozliwia skonsolidowanie

catego majgtku w okreslonej strukturze i za-
pewnia diugoterminowe utrzymanie majat-
ku rodzinnego w rekach rodziny, a tym sa-
mym nie prowadzi do jego rozproszenia,
w szczegblnosci wirdd spadkobiercéw fun-
datora, z ktorych kazdy otrzymatby okreslo-
ng czgs¢ i mogt nig rozporzadzaé wedle wia-
snego uznania,

Polskie prawo spadkowe obecnie nie da-
je bowiem mozliwosci w petni swobodnego
uregulowania zasad dziedziczenia firm ro-

dzinnych oraz nie przewiduje komplekso-

wych mechanizméw, ktére moglyby zapew-
ni¢ ich wielopokoleniowos¢. Instytucje praw-
ne takie jak dziedziczenie ustawowe oraz
prawo do zachowku moga prowadzié nie
tylko do braku urzeczywistnienia petnej woli
spadkodawcy, ale takze do znacznego roz-
drobnienia majatku rodzinnego powoduja-
cego utrate jego wartosci oraz potencjatu
inwestycyjnego. W rezultacie bardzo czesto
majatek rodzinny zamiast taczyé kolejne po-
kolenia staje sie zarzewiem konfliktdw, kto-
re przektadajg sie na dziatalnos¢ operacyjng
i utrate jego wartosci.

Poprzez osadzenie majatku rodzinnego
w podmiocie (fundacji prywatnej), ktory
niejako ,,odrywa” wtasnos¢ od osoby funda-
tora, a tym samym nie jest obarczony ryzy-
kami zwigzanymi z powigzaniami oséb fi-
zycznych z ich majatkiem, mozliwa jest reali-
zacja podstawowych celéw modelowej
fundacji rodzinnej, do ktorych nalezg zapew-
nienie wielopokoleniowego, efektywnego za-
rzadzania majatkiem rodzinnym oraz zabez-
pieczenie przed jego rozdrobnieniem, a tak-
ze stworzenie mechanizmu pozwalajgcego
uniknaé potencjalnych konfliktéw pomigdzy
cztonkami rodziny. Ponadto fundacja rodzin-
na ze swej istoty ma na celu zabezpieczenie
finansowe poszczegblnych sukcesorow.

CZY POLSKA FUNDACJA RODZINNA
BEDZIE ATRAKCYJNYM NARZEDZIEM
SUKCESYJNYM DLA PRZEDSIEBIORCOW
RODZINNYCH, OSTATECZNIE ZDECYDUJA
PRZEPISY PODATKOWE
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Zatozycielem fundacji rodzinnej jest fun-
dator (jeden lub kilku), ktéry nieodptatnie
przekazuje na rzecz fundacji sktadniki ma-
jatkowe (na przyktad akcje i udzialy w spét-
kach oraz inne papiery wartosciowe, §rodki
pienigzne, nieruchomosci, wierzytelnosci,
dzieta sztuki i inne wysoko cenne ruchomo-
4ci) oraz jednoczesnie ustanawia krag bene-
ficjentéw (podmiotéw, ktore korzystaé beda
z zyskow osigganych przez fundacje), a takze
okresla warunki oraz wysokosci wyptat na ich
rzecz. Co istotne, fundator ma mozliwosé
wskazania jako beneficjentéw fundacji nie
tylko samego siebie i cztonkow swojej rodzi-
ny, ale tez 0s6b jeszcze nienarodzonych oraz
podmiotow spoza kregu rodziny.

Fundacja rodzinna realizuje zatem wole
fundatora, ktéra musi byé respektowana nie
tylko przez jego bezposrednich spadkobier-
cow, ale takze przez kolejne pokolenia, Po-
zwala to na utrzymanie w rekach rodziny
przez kolejne pokolenia majatku - w tym
firmy rodzinnej — budowanego przez funda-
tora na przestrzeni wielu lat oraz przeprowa-
dzenie procesu zmiany pokoleniowej zgod-
nie z wolg fundatora. Jednoczeénie sama
firma rodzinna staje sie niezalezna od ewen-

tualnych konfliktow i sporéw wérad czton-
kow rodziny.

KIEDY POLSKA

FUNDACJA RODZINNA?

Zgodnie z zatozeniami autoréw projektu
ustawy o fundacji rodzinnej nowe przepisy
majg wejsc w zycie od 1 stycznia 2022 r. Obec-
nie czekamy na udostgpnienie do publicznej
wiadomosci ostatecznego projektu ustawy
o fundacji rodzinnej, ktory bedzie uwzgledniat
uwagi zgtoszone przez Srodowisko firm ro-
dzinnych w trakcie konsultacji publicznych.

Pierwszy projekt ustawy o fundacji ro-
dzinnej zgtoszony do konsultacji publicznych
oraz przebieg samych konsultacji pozwalaja
miec nadzieje, ze polska fundacja rodzinna
jako nowa forma prawna, na ktérej oparte
beda procesy sukcesji, bedzie zapewnia¢
fundatorom odpowiedni poziom elastyczno-
5ci, aby mozliwe bylo dostosowanie zasad jej

funkcjonowania do indywidualnych potrzeb
oraz otoczenia rodzinno-biznesowego.

Wydaje sie, ze o tym, czy polska funda-
¢ja rodzinna bedzie atrakcyjnym narzedziem
sukcesyjnym dla przedsiebiorcéw rodzin-
nych, ostatecznie zdecyduja przepisy podat-
kowe. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
kwestia opodatkowania fundacji rodzinnej
jest jednym z najistotniejszych aspektow jej
funkcjonowania. Od przyjetych rozwiaza
podatkowych w duzej mierze zalezet bedzie
bowiem, na ile polscy przedsigbiorcy beda
zainteresowani pozostawieniem swojego
majatku rodzinnego w Polsce i ulokowaniem
go w polskiej fundacji rodzinnej, a naile na-
dal bardziej korzystne bedzie dla nich sko-
rzystanie z fundacji prywatnej majacej swo-
ja siedzibg zagranica.
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