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TESTAMENT STANOW! JEDEN
Z KLUCZOWYCH MECHANIZMOW
WYKORZYSTYWANYCH W PROCESIE SUKCES)I

W SFERZE WEASCICIELSKIEJ. CO DO ZASADY (DZIEKI
ODPOWIEDNIEMU SKONSTRUOWANIU JEGO TRESCI)
POZWALA ON BOWIEM OKRESLIC ZASADY
PRZEKAZANIA PRAW DO FIRMY RODZINNE)
KOLEJNEMU POKOLENIU

Jak przekazac firme rodzinng
kolejnemu pokoleniu?

Zatozyciele firm rodzinnych w pewnym momencie

muszq zaczqé planowac proces zmiany pokoleniowej.
Wywotuje to lawine pytari: czy firma rodzinna jest na to
gotowa? czy sukcesorzy udiwigng natozong na nich
odpowiedzialnosc? kiedy i jak to zrobi¢? Z catq pewnoscig
nie ma uniwersalnego przepisu na udang sukcesje i kazdy
przypadek powinien by¢ przedmiotem odrebnej wnikliwej
analizy, jednakze mozliwe wydaje sie wskazanie kilku
krokéw, ktérych podjecie powinno by¢ kluczowe

z perspektywy planowania sukcesji w firmie.

KROK | = AUDYT SUKCESYJNY

Doswiadczenie w planowaniu i wdrazaniu procesow sukcesyj-
nych pokazuje, Ze proces zmiany pokoleniowej kazdorazowo powi-
nien by¢ poprzedzony wnikliwg analizg w zakresie warunkéw funk-
cjonowania firmy rodzinnej (audyt sukcesyjny).

Celern audytu sukcesyjnego jest odpowied? na pytanie, jak pla-
nowana zmiana pokoleniowa wptynie na dziatalnos¢ operacyjng
prowadzonego biznesu i zabezpieczenie wszelkich ewentualnych
ryzyk (takich jak ryzyko odejécia kluczowych pracownikow, ryzyko
utraty koncesji zwigzanej z osobg wtasciciela czy ryzyko wypowiedze-
nia umow przez kluczowych kontrahentéw), ktére zostang zidenty-
fikowane w trakcie analizy.

Kolejng istotng kwestig dotyczaca procesu przekazania firmy
rodzinnej kolejnemu pokoleniu jest ustalenie, czy udziaty stanowia
sktadnik majatkowy przystugujacy jedynie wspolnikowi, czy tez na-
lezacy do majatku wspdlnego matzonkdw.

Jezeli bowiem wspdlnik pozostaje w zwiazku matzerskim, w kté-
rym obowigzuje ustroj wspélnosci majatkowej, a udziaty (akcje) zosta-
ty nabyte lub objete w trakcie trwania tego matzenstwa, to z duzym
prawdopodobiefstwem zaktadac nalezy, ze pozostajg one wiasnoscig
obojga matzonkéw. Oznacza to, ze pomimo iz w sferze korporacyjnej
udziaty (akcje) sa w posiadaniu osoby wpisanej w ksigdze udziatow
oraz w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, to
w sensie majatkowym nalezg one do majatku wspélnego matzonkow
z oznaczonymi dla tego konsekwencjami w sferze prawa rodzinnego.

Podstawowa konsekwencja jest to, ze w razie niepodjecia przez
wspdlnika odpowiednich dziatan, po jego $mierci dziedziczeniu pod-
legac bedzie jedynie potowa przystugujacych mu praw udziatowych
do firmy rodzinnej, gdyz w potowie pozostana one wiasnoscia zyja-
cego matZonka.

KROK Il - WYBOR SUKCESORA

Wytypowanie sukcesora rodzinnego biznesu dla jednych jest oczy-
wiste i nie budzi najmniejszych watpliwosdi, dla innych natomiast sta-
nowi jedno z najwiekszych wyzwan w procesie sukcesji. Typujac sukce-
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sora powinno sie bra¢ pod uwagg nie tylko wzgledy rodzinne i wtasng wizje kontynuowania fir-
my, ale tez indywidualne wtadciwosci potencjalnych nastepcow takie jak zdobyte doswiadcze-
nie i kompetencje czy tez wola i che¢ kontynuowania rodzinnego biznesu oraz zaangazowania
w jego rozw6j. Dopiero wiedzac, kto zastapi wiasciciela biznesu, mozliwa bedzie odpowiedz na
pytania dotyczace wiasciwego momentu oraz sposobu na przekazanie praw do udziatow (akgji)
sukcesorom. Kluczowe jest jednak ustalenie, czy wiasciciel jest gotowy i zdecydowany na prze-
kazanie kolejnemu pokoleniu prawa do decydowania o losach firmy jeszcze za swojego Zycia, czy
tez chciatby zabezpieczy¢ przejscie udziatow (akeji) dopiero na wypadek swojej Smierci.

KROK 11l = PRZEKAZANIE WEASNOSCI: TESTAMENT CZY DAROWIZNA?

Testament stanowi jeden z kluczowych mechanizmdw wykorzystywanych w procesie suk-
cesji w sferze wiascicielskiej. Co do zasady (dzieki odpowiedniemu skonstruowaniu jego tre-
sci) pozwala on bowiem okreslic zasady przekazania praw do firmy rodzinnej kolejnemu po-
koleniu. Jezeli przedmiotem dziedziczenia jest firma rodzinna, warto rozwazy¢ skorzystanie
z mozliwosci sporzadzenia w testamencie zapisu windykacyjnego, na mocy ktérego okreslo-
na osoba nabywa opisany przedmiot zapisu z chwilg otwarcia spadku. Przedmiotem zapisu win-
dykacyjnego moga by¢ w szczegblnosci prawa udziatowe do spétki (udziaty, akcje, ogot praw
i obowigzkow). Do najwazniejszych zalet zapisu windykacyjnego w procesie sukcesji zaliczyé
nalezy nie tylko mozliwos¢ precyzyjnego uregulowania liczby udziatow (akeji) przypadajgeych
okreslonym sukcesorom, ale takze okoliczno$é, ze nabycie konkretnych udziatéw (akeji) przy-
padnie zapisobiercy w chwili Smierci dotychczasowego wspélnika, bez koniecznosci zawiera-
nia dodatkowej umowy z innymi spadkobiercami, co z pewnoscig zminimalizuje ryzyko kon-
fliktow w gronie sukcesordw.

Co szczegdlnie istotne, dzigki rozwiazaniom oferowanym przez polskie prawo wspélnik w te-
stamencie moze takze zabezpieczyc sie przed potencjalnym wejsciem do spotki osob niepoza-
danych w sytuacji, w ktérej osoba wskazana przez niego jako sukcesor firmy rodzinnej nie be-
dzie mogta lub nie bedzie chciata dziedziczy¢ (np. umrze w wypadku samochodowym wraz ze
wspdlnikiemn lub odrzuci spadek z uwagi na brak checi kontynuowania rodzinnego biznesu).

Wazne jest rowniez, by pamietac o zachowku, ktéry moze przystugiwac innym spadko-
biercom, tak by nie zagrozit on finansowym aspektom funkcjonowania firmy.

Coraz czesciej zdarza sig, Zze zmiana pokoleniowa na poziomie wiascicielskim dokonuje
sie w firmie rodzinnej jeszcze za zycia jej zatozyciela, ktory chce, aby sukcesorzy zdobywali
doswiadczenie i uczyli sie odpowiedzialnego podejmowania decyzji u jego boku albo chce
juz wycofac sig z rodzinnego biznesu i skupi€ na innych aktywnosciach. Z reguty przeniesie-
nie konkretnych sktadnikéw majatkowych na sukcesorow wiasciciela za jego zycia odbywa
si¢ Z wykorzystaniem umowy darowizny. Inaczej niz w przypadku testamentu, umowa da-
rowizny jest czynnoscia dwustronng i wymaga uczestnictwa przy jej zawarciu darczyficy i ob-
darowanego, a co za tym idzie wtasciciel uzyskuje pewnosé, ze jego nastepca chce sig zaan-
gaZzowac w rodzinny biznes i jego rozwoj.

Wyposazenie sukcesoréw w okreslony pakiet udziatéw (akgji) jeszcze za zycia wiascicie-
la moze by¢ potaczone z catkowitym przekazaniem wiasnosci z chwilg jego smierci, wszyst-
ko zalezy jednak od celu oraz oczekiwan stawianych przed procesem sukcesji.

Daria Leszczyk
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