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SUKCESJA W BRANZY POLIGRAFICZNE)

Wybér odpowiedniej
formy prawnej jako element
procesu sukcesji

Rozpoczecie procesu sukcesji w swoim otoczeniu rodzinno-biznesowym
bardzo czesto okazuje sie wtasciwym momentem do zastanowienia sie, czy
forma prawna, w ktérej prowadzona jest firma rodzinna, jest odpowiednia.
Niejednokrotnie okazuje sie bowiem, ze wybrana pierwotnie forma prawna
nie tylko nie wspoétgra juz z aktualng wielkoscig oraz dynamikq biznesu,
ale takze nie pozwala w petni zrealizowaé oczekiwan i celéw postawionych

przed procesem sukcesji.

Zmiana pokoleniowa w firmie rodzinnej
jest coraz czestszym motywem stojacym
za decyzja o zmianie formy prawnej. Dzieje
sie tak dlatego, ze nie kazdy byt prawny,
w ktérym prowadzone jest przedsiebiorstwo,
pozwoli wtascicielowi na urzeczywistnienie
swojej wizji sukcesji i osiagniecie wielopoko-
leniowosci firmy rodzinne;j.

JEDNOOSOBOWA DZIALtALNOSC

GOSPODARCZA A WIELOPOKOLENIOWE

FIRMY RODZINNE

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
bez watpienia stanowi najpopularniejsza for-
me prowadzenia biznesu w Polsce, jednakze
przedsiebiorcy, ktorzy decyduja sie na jej
utworzenie, nie s3 w stanie przewidzie¢, ze
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na przestrzeni lat ich firma zacznie zatrud-
nia¢ setki pracownikéw i generowac wielo-
milionowe obroty, a takze stanie przed wy-
zwaniem, jakim jest zmiana pokoleniowa.

Co do zasady jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza to forma prawna, ktéra traci
swoj byt wraz ze Smiercig wtasciciela. Jed-
nakze, za sprawg zmian w prawie, ktére we-
szty w zycie kilka lat temu, przedsiebiorcy
prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ go-
spodarcza mogg zadbac o to, aby na wypa-
dek ich smierci nalezaca do nich firma nie
ulegta automatycznemu rozwigzaniu ze
wszelkimi tego konsekwencjami w sferze
kontraktowej, pracowniczej czy podatkowe;j.
Dzieki mozliwosci ustanowienia zarzadcy
sukcesyjnego, ktory bedzie sprawowat tym-
czasowy zarzad nad przedsiebiorstwem
w spadku do czasu przejecia dziatalnosci
gospodarczej przez prawowitych spadko-
biercéw, firmy rodzinne prowadzone w for-
mie jednoosobowych dziatalnosci gospodar-
czych zyskaty czas niezbedny na uporzad-
kowanie spraw spadkowych. Prawidtowo
ustanowiony zarzadca sukcesyjny od chwili
Smierci przedsiebiorcy, w granicach i ramach

SPOLKA, W PRZECIWIENSTWIE DO JEDNOOSOBO-

WEJ DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ, POZWALA NA
PRZEKAZANIE FIRMY RODZINNEJ KILKU OSOBOM (NA
PRZYKEAD DZIECIOM, KTORE DO TEJ PORY W ROWNE)
MIERZE ANGAZOWALY SIE W JEJ ROZWO)), A TAKZE
UMOZLIWIA JEDNOCZESNE PROWADZENIE BIZNESU
PRZEZ NESTORA ORAZ SUKCESOROW
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przewidzianych przez prawo, wykonuje pra-
wa i obowigzki zmartego przedsiebiorcy, a co
za tym idzie, jest zdolny kontynuowaé do-
tychczasowy biznes, w tym niezbedne do
jego przetrwania koncesje, licencje, zezwole-
nia, umowy z pracownikami czy kredyty ban-
kowe.

O ile jednak wprowadzone zmiany cze-
Sciowo odpowiadaja na potrzeby podkresla-
ne od wielu lat przez srodowisko firm rodzin-
nych i powinny byé oceniane pozytywnie,
o tyle w praktyce okazuja sie one by¢ jedy-
nie rozwigzaniem tymczasowym i nie spra-
wiaja, ze jednoosobowa dziatalnosé gospo-
darcza jest mechanizmem pozwalajacym
na skuteczne budowanie i wdrazanie wielo-
pokoleniowej strategii oraz wizji prowadze-
nia firmy rodzinnej. Dlatego wtasciciele biz-
neséw prowadzonych w formie jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych, kté-
rzy powaznie mysla o tym, by firma stuzyta
kolejnym pokoleniom, powinni traktowac
mozliwos¢ powotania zarzadcy sukcesyjne-
go jako rozwigzanie awaryjne i tymczasowe,
ktére zabezpieczy firme na wypadek nagtych
zdarzen losowych po stronie wtasciciela,
podczas gdy docelowym dgzeniem powinna
by¢ zmiana formy prawnej na taka, ktéra
bedzie odpowiadaé potrzebom zwigzanym

Z procesem SUkCESJ I

CZY KAZDA SPOtKA HANDLOWA

TO KLUCZ DO UDANE) SUKCESJI?

Wydawac by sie zatem mogto, ze kazda
zmiana formy prawnej z jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej na spétke handlo-
wa utatwi przysztym sukcesorom kontynu-
owanie rodzinnego biznesu. Czesciowo jest
to prawda. Bowiem spétka, w przeciwien-
stwie do jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej, po pierwsze pozwala na przekazanie
firmy rodzinnej kilku osobom (na przyktad
dzieciom, ktére do tej pory w réwnej mierze
angazowaty sie w jej rozwoj), po drugie
umozliwia jednoczesne prowadzenie bizne-
su przez nestora oraz sukcesoréw, co moze
stanowi¢ pewnego rodzaju sprawdzian
przed ostatecznym przekazaniem wtasnosci
i zarzadzania sukcesorom, po trzecie nato-
miast daje mozliwos¢ wprowadzenia do do-
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kumentéw korporacyjnych mechanizméw
prawnych, ktére miedzy innymi zapewnia
rodzinny charakter firmy, zabezpiecza ryzyko
wejscia do sp6tki 0séb spoza rodziny czy tez
zapewnig wybranym cztonkom rodziny, np.
wiascicielowi, okreslone uprawnienia gwa-
rantujace zachowanie kontroli nad firma
na wypadek sporu pomiedzy uczestnikami

musi albo wskaza¢ jednego sukcesora, co
nie zawsze pokrywac sie bedzie z jego wizja
sukcesji, albo uczyni¢ kilku sukcesoréw
wspoétwtascicielami przystugujacego mu do-
tychczas jednego ogdtu praw i obowigzkow
w spdtce, co z kolei, w przypadku konfliktow
wsréd wspoétwtascicieli czy zwyczajnie braku
wspélnej wizji prowadzenia i rozwoju spoétki,

Zmiana pokoleniowa w firmie rodzinnej
jest coraz czestszym motywem stojgcym
za decyzjq o zmianie formy prawnej

sukcesji. A co najwazniejsze, spétka nie zni-
ka wraz ze Smiercig wtasciciela. Zmiana for-
my prawnej z jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej na spotke handlowga jest po-
nadto niezbedna niemal w kazdym przypad-
ku, kiedy proces sukcesji zaktada zaangazo-
wanie w biznes 0séb spoza rodziny (na
przyktad kluczowych menedzeréw) lub wej-
Scie do firmy zewnetrznego inwestora.
Pamieta¢ jednak nalezy, ze nie kazda
spotka handlowa pozwoli wtascicielowi na
urzeczywistnienie jego wizji sukcesji i wielo-
pokoleniowosci. Przyktadowo, spétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig czy spétki akcyj-
ne, w ktérych prawa kazdego wspélnika
przektadaja sie na okreslony pakiet udziatow
lub akgcji, pozwalaja na swobodne i elastycz-
ne przekazywanie wtasnosci na rzecz przy-
sztych sukcesoréw. W szczeg6lnosci nie wy-
muszaja koniecznosci, aby udziaty lub akcje
byty nabywane przez sukcesoréw w ramach
wspdtwtasnosci. Inaczej przedstawia sie to
w spb6tkach osobowych takich jak spétka
jawna czy sp6tka komandytowa, gdzie ogét
praw i obowigzkéw wspblnika nie moze by¢
podzielony na rzecz kilku oséb. W konse-
kwencji wtasciciel, ktéry chce przekazaé pra-
wa do sp6tki osobowej swoim nastepcom,

moze stworzy¢ ryzyko paralizu decyzyjnego
blokujacego jej dziatalnosé. A to negatywnie
przektadac sie bedzie na codzienny biznes,
trwatos¢ kluczowych kontraktéw, relacje
z pracownikami i wizerunek firmy.

JAK WYBRAC

ODPOWIEDNIA FORME PRAWNA?

Nie ma uniwersalnych regut, ktére po-
zwolg zaréwno na wybér samej formy prowa-
dzenia dziatalnosci na potrzeby procesu suk-
cesji, jak i wybor rozwigzan prawnych, ktére
doprowadza do zmiany dotychczasowe;j for-
my prawnej na te docelowa. Jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza oraz poszczegblne
spotki handlowe roznig sie bowiem miedzy
sobg zakresem odpowiedzialnosci swoich
wiascicieli, sposobem opodatkowania czy tez
mozliwosciami w zakresie wyboru mechani-
zmoéw prawnych w procesie sukcesji. Forma
prawna w kazdym przypadku powinna by¢
dostosowana do specyfiki prowadzonego
biznesu, w tym wymogoéw prawnych stawia-
nych dla okreélonego typu dziatalnosci, oto-
czenia rodzinnego oraz potrzeb i wizji same-
go procesu sukcesji.

O autorce: Daria Leszczyk — adwokat w Grabowski i Wsp6lnicy Kancelaria Radcow Prawnych sp. k. Specjalizu-
je sie w prawie spétek handlowych, aspektach zwigzanych z planowaniem sukcesji w firmach rodzinnych oraz
obstudze proceséw strukturyzacyjnych. Prowadzi liczne procesy przeksztatcen, fuzji i przeje¢ oraz podziatéw
spotek handlowych, a takze uczestniczy w opracowywaniu i wdrazaniu kompleksowych planéw strukturyza-
cji kapitatowych i majatkowych przedsiebiorstw. Prowadzi szkolenia z zakresu sukcesji firm rodzinnych. Wraz
z zespotem prawnikow kancelarii prowadzi blogi: www.crisislaw.pl oraz www.rodzinywbiznesie.pl
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