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Czy polscy przedsigbiorcy
rodzinni bedg mieli
mozliwosc wdrazania
sukcesji ,,szytej na miarg”?

W ostatnim czasie opublikowany zostat
nowy projekt ustawy o fundacji rodzin-
nej, ktory - ku nieskrywanej radosci sro-
dowiska firm rodzinnych - uwzglednia
kluczowe uwagi zgtoszone w trakcie
konsultacjipublicznych. Zmienity sie nie
tylko zasady opodatkowania, ale zwiek-
szona zostata takze swoboda fundatora
w ksztattowaniu zasad funkcjonowania
fundacji rodzinnej.

Ponizej zapraszamy na krotka sesje pytan i odpowiedzi,
ktorej celem jest przyblizenie mozliwosci, jakie dawac be-
dzie polska fundacja rodzinna w budowaniu wielopokole-
niowych majatkow rodzinnych oraz zapewnieniu realizacji
woli fundatora, ktora respektowana bedzie nietylko przez
jego bezposrednich spadkobiercow, ale takze kolejne po-
kolenia rodziny.

Daria Leszczyk
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Prowadzi procesy ejec

oraz podziatow spotek handlowych.

Kto bedzie mogt by¢ beneficjentem
fundacji rodzinnej?

Beneficjentem fundacji rodzinnej bedzie mogta byc do-
wolna osoba fizyczna, tj. zarowno cztonek rodziny fun-
datora, jak i osoba z nim niespokrewniona, np. partner
w ramach nieformalnego zwigzku, bliski przyjaciel czy
wieloletni pracownik firmy rodzinnej. Warto jednocze-
snie zauwazyc, ze jako beneficjenci fundacji rodzinnej
beda mogty byc¢ wskazane osoby jeszcze nienarodzone,
przyktadowo fundator bedzie mogt postanowic, ze pra-
wo do korzystania z majat ku fundacji przystugiwac bedzie
wszystkim jego zstepnym w linii prostej, takze tym, kto-
rzy dopiero sige urodzg w ramach przysztych pokolen (dzie-
ciom, wnukom, prawnukom itd.).

Ponadto beneficjentem fundacji rodzinnej bedzie mogta
by¢ organizacja pozarzadowa prowadzaca dziatalnosc
pozytku publicznego. Jest istotne z perspektywy coraz
powszechniejszej swiadomosci przedsiebiorcow rodzin-
nych, ze zgromadzony przez nich kapitat rodzinny, poza
zabezpieczeniem interesow cztonkow rodziny, powinien
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realizowac takze okreslone cele spoteczne lub gospo-
darczo uzyteczne (np. wspierac ochrone srodowiska czy
pomagac dzieciom i mtodziezy zdobywac wyksztatcenie
adekwatne do ich potencjatu). W praktyce coraz czesciej
decydujg sie oni na tworzenie fundacji charytatywnych
dziatajgcych przy firmie rodzinnej. Zgodnie z zatozeniami
projektu ustawy o fundacji rodzinnej, misja ta bedzie mo-
gta byc realizowana takze po smierci wtasciciela rodzin-
nego biznesu poprzez uczynienie fundacji charytatywnej
beneficjentem fundacji rodzinnej.

W jaki sposob beneficjenci moga korzy-
stac¢ z majatku fundacji rodzinnej?

To od woli fundatora zalezec bedzie, w jakiej wysokosci
i na jakich warunkach poszczegolni beneficjenci korzy-
stac beda z majatku fundacji. Po pierwsze, fundator be-
dzie mogt dowolnie podzielic beneficjentow w ramach
roznych grup uprawnien postanawiajac przyktadowo, ze
czesc z nich bedzie miata prawo do otrzymywania srod-
kow pienigznych z zyskow fundacji, czesc do korzystania
z majatku trwatego, np. nieruchomosci, a jeszcze inne
grupa do otrzymania mienia w razie likwidacji fundacji.
Po drugie natomiast, fundator bedzie mogt zdecydowac,
ze dany beneficjent nabedzie prawo do otrzymywania
swiadczen z fundacji rodzinnej po spetnieniu okreslone-
go warunku lub uptywie okreslonego terminu, np. po osig-
gnieciu petnoletnosci, ukonczeniu studiow wyzszych czy
rozpoczeciu pracy wfirmie rodzinnej.

Fundator bedzie mie¢ duzg swobode w zakresie ksztat-
towania kregu beneficjentow i zasad ich partycypowania
w majatku fundacji. Poprzez odpowiednie skonstruowa-
nie statutu oraz wyposazenie organow fundacji w okre-
slone kompetencje, fundator bedzie w stanie nalezycie
zabezpieczyc wniesiony do fundacji majatek rodzinny i za-
pewnic, ze bedzie on efektywnie zarzadzany i pomnazany
przeznastepne pokolenia rodziny.

Kto bedzie zarzadzat fundacjg rodzinng
i co sie stanie z fundacjg rodzinng po
$mierci fundatora?

Fundacjg rodzinng zarzadzac bedzie zarzad sktadajacy sie
z jednego lub wigkszej liczby cztonkow. O tym, kto bedzie
zasiadat w zarzadzie fundacji rodzinnej oraz jaki wptyw
na ten wybor bedzie miat sam fundator, decydowac be-
dzie statut ustanowiony przez fundatora. Fundator moze
do momentu swojej Smierci miec nieograniczone prawo
do powotywania i odwotywania cztonkow zarzadu, moze
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przekazac touprawnienie w catosci lub w czesci na rzecz

okreslonego organu fundacji (rady protektorow, jezeli zo-
stanie powotana, lub zgromadzenia beneficjentow) czy
nawet przyznac wskazanej w statucie osobie uprawnienie

osobiste do wyboru cztonkow zarzadu. Po smierci funda-
tora przystugujgce mu uprawnienia przechodzg na odpo-
wiednie organy fundacji, zgodnie z zasadami okreslonymi

w statucie. Odpowiednie przepisy statutu fundacji (po-
taczone z duzg swobodg fundatora w ksztattowaniu jego

tresci) pozwoli zapewnic fundacji rodzinnej funkcjonowa-
nie w ramach kolejnych pokolen rodziny, takze w razie kry-
Zysu, sporuczy pata decyzyjnego.

Co istotne, cztonkiem zarzadu i rady protektorow moze
by¢ zarowno fundator, beneficjent, jak i osoba trzecia.

Czy fundacja rodzinna bedzie mogta pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza?

Co do zasady, fundacja rodzinna nie bedzie mogta prowa-
dzic dziatalnosci gospodarczej. Ma to na celu zapewnienie

ochrony majatku rodzinnego i jego integralnosci. Jednak-
ze fundacja rodzinna bedzie mogta podejmowac czynno-
sci, ktore, pomimo iz wypetniac moga znamiona dziatalno-
sci gospodarczej, zmierzac bedg do budowania wartosci

whniesionego do niej majatku. W projekcie ustawy wska-
zany jest zamkniety katalog czynnosci, ktore bedg mogty

by¢ podejmowane przez fundacje rodzinng, nalezy do nich

m.in.(1)zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte

przez fundacje rodzinng wytacznie w celu dalszego zbycia,
(2) najem, dzierzawa lub udostepnianie na innej podstawie

mienia, ktorego wtascicielem lub posiadaczem jest fun-
dacja rodzinna, (3) przystepowanie i uczestnictwo przez

fundacje rodzinng w spotkach handlowych, funduszach in-
westycyjnych, spotdzielniach oraz podmiotach o podob-
nym charakterze, (3) nabywanie i zbywanie papierow war-
tosciowych czy (4) udzielaniu pozyczek beneficjentom lub

spotkom, w ktorych uczestniczy fundacja rodzinna.

Oznacza to, ze fundacja rodzinna bedzie takze mogta
by¢ wykorzystywana do reinwestowania zgromadzonego
w niej mienia, a co za tym idzie, do powigkszania majat-
ku rodzinnego.

Od kiedy przedsigbiorcy rodzinni beda
mogli tworzy¢ fundacje rodzinne?

Zgodnie z aktualnym projektem ustawy o fundacji rodzin-
nej, fundacja rodzinna ma zostac wprowadzona do pol-
skiego porzadku prawnegoz dniem 1 czerwca 2022r. @



