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~Za sukcesem mezczyzny

stoi kobieta”

Co zatem powinna wiedziec zona wiasciciela

Sfirmy rodzinnej?

Rola kobiety w firmie rodzinnej niemal w kazdym przypadku jest nie do przecenienia,
bez wzgledu na to, czy zajmuje sie ona aktywnym zarzadzeniem biznesem, czy tez po-
zostawia te kwestie swojemu mezowi i sama realizuje sie na innych ptaszczyznach.

W razie wystapienia tego drugiego scenariusza, kiedy ro-
dzinny biznes pozostaje poza obszarem jej codziennych
zainteresowan, istotnym jest jednak, aby byta ona swia-
doma swoich kluczowych uprawnien oraz potrzeby podej-
mowania odpowiednich dziatan zapewniajacych zacho-
wanie integralnosci firmy rodzinnej.

Czyje sa prawa udziatowe
do firmy rodzinnej?

Bardzo czesto zdarza sie, ze pomimo iz firma funkcjonu-
je w swiadomosci matzonkow jako ,rodzinna”, to w sferze
korporacyjnej w umowie spotki, ksiedze udziatéw czy re-
jestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
jako wtasciciel udziatow wpisany jest jedynie maz. Kto
w takim przypadku jest faktycznym wtascicielem praw
udziatowych do firmy?

Aby to rozstrzygnac, konieczne jest znalezienie odpowie-
dzi na nastepujgce pytania: kiedy powstata firma rodzin-
na, jaki ustrdj majatkowy obowigzuje w matzenstwie oraz
skad pochodzity srodki, ktore byty przeznaczone na utwo-
rzenie firmy rodzinne;j.

Jezeli firma utworzona zostata przed zawarciem matzen-
stwa, to pozostaje ona sktadnikiem majatku osobistego
meza, ktory jest wowczas jej jedynym wtascicielem. Jeze-
li jednak ,powotanie firmy do zycia” nastapito juz w trakcie

trwania matzenstwa, to z duzym prawdopodobienstwem
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wchodzi ona w sktad majgtku wspélnego matzonkow, to
znaczy jest wtasnoscig zaréwno meza, jak i zony. Bedzie
to jednak miato miejsce w przypadku, w ktéorym w mat-
zenstwie tym obowiagzuje ustréj wspolnosci majatkowej
matzenskiej (tj. matzonkowie nie zawarli intercyzy przed
slubem oraz nie podpisali umowy o rozdzielnosci majatko-
wej), a $rodki, ktore zostaty przeznaczone na utworzenie
firmy rodzinnej stanowity majatek wspélny matzonkow
(np. nie zostaty otrzymane przez meza w drodze darowi-
zny od rodzicéw lub spadku).
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Uregulowanie kwestii wtasnosci

Wiele firm rodzinnych latami funkcjonuje w opisanej po-
wyzej formule nie widzac potrzeby, aby kwestia wtasnosci
praw udziatowych podlegata doregulowaniu czy zmianie.
W praktyce wpisany jako wspolnik maz wykonuje wszelkie
prawa z udziatow i w sferze korporacyjnej, to jest w relacji
spotka - wspolnik, traktowany jest on jako jedyny wtasci-
ciel. Kwestia zaczyna sie komplikowac¢, kiedy wsrod mat-
zonkow pojawia sie konflikt lub spos6b zarzadzania firma
rodzinna staje sie zarzewiem niezgody.

W pierwszej kolejnosci pamietac nalezy, ze zona wtasci-
ciela co do zasady (jezeli umowa spotki nie przewiduje
ograniczen w tym zakresie) w kazdej chwili moze zadac¢
dopisania jej w ksiedze udziatéw oraz rejestrze przedsie-
biorcow Krajowego Rejestru Sadowego jako wspotwitasci-
ciela udziatéw w ramach wspdélnosci majagtkowej matzen-
skiej. Pozwoli jej to mie¢ wptyw na decyzje podejmowane
przez meza jako wspolnika firmy rodzinnej, a niejedno-
krotnie takze ograniczy¢ negatywne dla niej skutki zarza-
dzania firma rodzinna.

Jednoczes$nie warto mie¢ na uwadze, ze kwestia objecia
praw udziatowych do firmy rodzinnej wspoélnoscig ma-
jatkowa matzenska moze w bardzo znaczacym zakresie
wptywac na sposoéb ich dziedziczenia w razie smierci kto-
regos z matzonkow. W przypadku $mierci jednego z mat-
zonkow ustaje bowiem z mocy prawa wspélnos¢ majatko-
wa, co powoduje, ze potowa majatku wspoélnego przypada
pozostajgcemu przy zyciu matzonkowi, a jedynie druga
potowa podlega dziedziczeniu na zasadach ogolnych lub
w oparciu o sporzadzony testament. Taka sytuacja moze
utrudni¢ przeprowadzenie procesu sukcesji zgodnie
z przyjetymi zatozeniami i spowodowac w przysztosci po-
wstanie konfliktow, np. w razie planu, aby po $mierci za-
rzadzajgcego dotad biznesem meza, firma rodzinna w ca-
tosci przypadta dzieciom.

Prawo polskie nie przewiduje sporzadzenia testamentu
wspolnego przez matzonkéw. Dlatego metoda na unik-
nigcie tego problemu jest uprzednie dokonanie wyod-
rebnienia catosci lub czesci praw udziatowych do firmy
rodzinnej z majgtku wspdlnego matzonkow do majatku
osobistego jednego z nich. Dzieki temu w razie $mierci
tego matzonka prawa do przystugujacych mu osobiscie
udziatow przystugiwac bedg wybranemu spadkobiercy na
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wytgczong wtasnosc, z wytagczeniem zyjacego matzonka
spadkodawcy.

Rozporzadzanie prawami udziatowymi
do firmy rodzinnej

Z wczesniejszej czesci artykutu dowiedzieliSmy sie, w jaki
sposob ustréj majatkowy matzenski oraz moment zawia-
zania spotki wzgledem daty zawarcia matzenstwa wpty-
wa na kwestie wtasnosci udziatéw na poziomie majatku
matzonkow. Powyzsze powinno by¢ punktem wyjscia do
rozwazan na temat rozporzadzania udziatami, ktore jest

kluczowym aspektem planowania i wdrozenia sukces;ji
pokoleniowej na poziomie wtascicielskim.

Rozporzadzanie udziatami w firmie rodzinnej najczesciej
nastepuje na rzecz zstepnych (dzieci, ew. wnukéw) oraz
matzonka, czyli cztonkéw najblizszej rodziny. Stad dwo-
ma podstawowymi narzedziami stuzacymi do przenosze-
nia wtasnosci udziatéw na rzecz rodziny sa umowa daro-
wizny, rozporzadzenie testamentowe lub dziedziczenie
ustawowe. Rzadziej spotykanym, ale jednak praktyko-
wanym modelem ws$rdd niektérych przedsiebiorcow jest
takze sprzedaz (przynajmniej czesci) udziatéw na rzecz
dziecka lub wdrozenie programu motywacyjnego na
rzecz sukcesora, dzieki ktoremu bedzie nabywat udziaty
w spétce w wyniku zadowalajgcej dziatalnosci operacyj-
nej w spotce.

Podstawowa réznicg pomiedzy darowizng a rozporzadze-
niem testamentowym i dziedziczeniem z mocy ustawy
jest oczywiscie moment, w ktérym dokonuje sie nabycia
udziatow. W wyniku darowizny sukcesor staje sie wtasci-
cielem udziatow z chwilg zawarcia umowy darowizny, na-
tomiast na mocy spadku dopiero z chwilg $mierci nestora.

Z punktu widzenia kobiety w przedsiebiorstwie rodzin-
nym mniej istotny wydaje sie sposob, w jaki udziaty jej lub
meza zostang rozdysponowane, ale kiedy i do kogo trafia.
Myslenie o tym pozwala zapobiec problemowi tzw. nie-
kontrolowanej sukcesji, czyli objecia udziatow i wtadzy
W spotce przez osoby inne niz przewidziane w planowa-

nym procesie sukcesji.

Jednoczesnie, niejako na marginesie, zaznaczy¢ nale-
zy, ze do rozporzadzenia prawami udziatowymi w firmie
rodzinnej, ktore wchodza w sktad majatku wspolnego
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matzonkow, nie jest wymagana zgoda drugiego matzon-
ka. Oznacza to, ze maz, ktéry w sensie korporacyjnym po-
zostaje wtascicielem praw udziatowych do firmy rodzin-
nej, moze nim rozporzadza¢ bez zgody swojej zony, przy
zastrzezeniu, ze ewentualne srodki uzyskane ze zbycia za-
silajg majatek wspolny.

Zabezpieczenie przed wejsciem
udziatowca spoza rodziny

Charakterystyka przedsiebiorczosci rodzinnej jest fakt,
ze rownie istotnymi jej sktadnikami sa relacje biznesowe,
co relacje rodzinne, ktére nawzajem na siebie oddziatuja.
Relacje rodzinne majg natomiast to do siebie, ze wymyka-
ja sie racjonalnemu planowaniu i chtodnej kalkulacji.

W efekcie powyzszego moze doj$¢ do sytuacji, gdy wie-
zy rodzinne pomiedzy cztonkami firmy rodzinnej ulegna
ostabieniu lub catkowitemu zerwaniu oraz pojawig sie
w otoczeniu rodziny i firmy osoby dotychczas niezwigza-
ne z rodzinnym biznesem, a ktére przez wejscie w relacje
z cztonkami rodziny majg oczekiwania (a w okreslonych
przypadkach réwniez prawo) partycypowac¢ w firmie ro-
dzinnej.

Najczesciej spotykanymi przyktadami kryzysu rodzinno-
-biznesowego z punktu widzenia zony wtasciciela firmy
rodzinnej sg dwa scenariusze. Pierwszy scenariusz za-
ktada rozpad matzenstwa zatozycieli lub wtascicieli firmy
rodzinnej oraz pojawienie si¢ nowego partnera/partner-
ki oraz by¢ moze matoletniego dziecka w zyciu jednego
z wtascicieli. Drugi scenariusz to matzenstwo dziecka za-
tozycieli lub wtascicieli firmy rodzinnej i wejscie do rodzi-
ny i spotki ziecia/synowej oraz wnukow. Opisujac krotko
ponizsze scenariusze postaramy sie zakresli¢ obszary ry-
zyka dla integralnosci wtascicielskiej firmy rodzinne;j.

W pierwszym scenariuszu w otoczeniu rodzinno-bizneso-
wym pojawia sie partner lub partnerka wtasciciela firmy
rodzinnej, a w dalszym czasie réwniez nierzadko dziec-
ko. Jakie to rodzi skutki dla spotki i szeroko rozumianej
sukcesji? 0téz po zawarciu zwigzku matzenskiego part-
ner/partnerka wtasciciela jest uprawniony do dziedzi-
czenia z mocy ustawy, podobnie jak dziecko z takiego
zwigzku. Przektadajac to na przestrzen wtascicielska, do
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grona udziatowcow dotaczajg nowe osoby, ktérych sto-
sunki z dotychczasowymi udziatowcami (byty matzonek
oraz dzieci) sg najczesciej dos¢ napiete, a udziatowcy sa
sobie niechetni, co niesie ryzyko konfliktow na poziomie
wtascicielskim, proby sprzedazy udziatow poza spotke
i innych sytuacji, ktore nie mogg korzystnie wptywac¢ na
prowadzony biznes.

Roéwniez wejscie w zwigzek matzenski dorostych dzieci
bedacych wspotwitascicielem firmy rodzinnej rodzi tozsa-
me ryzyko w przypadku $mierci owego dziecka. W takim
przypadku, ustawowymi spadkobiercami przystugujacych
mu udziatéw zostajg zie¢/synowa oraz ewentualnie osie-
rocone dziecko (ktérego prawa udziatowe, czyli np. prawo
gtosu, do czasu osiggniecia petnoletniosci wykonywane
sg przez przedstawiciela ustawowego).

Przyktady jak powyzsze mozna mnozy¢, natomiast ob-
razujg one niezaprzeczalny fakt, ze brak zaplanowanej
i wdrozonej sukcesji moze skutkowa¢ rozproszeniem
udziatow w firmie rodzinnej i objeciem ich przez oso-
by, ktore w procesie sukcesji nigdy nie byty uwzglednia-
ne.Z tego wzgledu, bedac cztonkiem rodziny prowadzace;j
przedsiebiorstwo, w interesie rodziny oraz przedsiebior-
stwa jest wykorzystanie dostepnych narzedzi prawnych
minimalizujgcych wspomniane ryzyka i zabezpieczaja-
cych interesy sukcesorow, z ktorymi nestorzy wiaza plany
i nadzieje na przekazanie rodzinnego biznesu.

Jednym z dostepnych instrumentéw jest np. testament,
ktéry wytacza zasady obowigzujgce w przypadku dziedzi-
czenia ustawowego. Instytucja zapiséw windykacyjnych
czy podstawienia umozliwia bardzo precyzyjne okreslenie
kregu osob uprawnionych do dziedziczenia konkretnego
sktadnika majatku, jakim sg akcje lub udziaty w przedsie-
biorstwie rodzinnym. Z innej strony, na poziomie korpo-
racyjnym, dopuszczalne jest ograniczenie przystapienia
do spdtki oséb niebedacych np. wstepnymi lub zstepny-
mi dotychczasowego wspdlnika (czyli wstgpienie do spot-
ki wytacznie na bazie wiezow krwi).

Podjecie powyzszych dziatan, majacych na celu zapew-
nienie integralnosci rodzinnego przedsiebiorstwa na
ptaszczyznie zaréwno rodzinnej, jak i biznesowe,j win-
no by¢ priorytetem kobiety zaangazowanej w budowanie
wielopokoleniowego przedsiebiorstwa rodzinnego. @



