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Strukturyzacja wtascicielska
w Swietle Polskiego tadu

Wraz z wejsciem w Zzycie Polskiego tadu, ktéry wprowadzit matq rewolucje

w zakresie zasad naktadania danin publicznych na przedsiebiorcéw, naturalng
reakcjg Srodowiska biznesowego byly rozwazania majqce na celu amortyzacje
wprowadzonych zmian prawnych i podatkowych.

Jednym z najczesciej wybieranych narze-
dzi majacych ochroni¢ witascicieli przedsie-
biorstw (w szczegélnosci jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych oraz spétek oso-
bowych — jawnej, partnerskiej i komandyto-
wej) byto i jest przeksztatcenie takiego pod-
miotu w spoétke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, czyli dokonanie zmiany formy
prawnej w ramach tzw. strukturyzacji wtasci-
cielskiej.

Czym jest strukturyzacja wtascicielska?
Formalnie rzecz ujmujac jest to organizacja
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lub reorganizacja struktury wtascicielskiej
w firmie, jej powigzah i wzajemnych za-
leznosci wobec innych organéw w celu ada-
ptacji do zmieniajgcego sie otoczenia bizne-
sowego. Méwigc nieco bardziej przystepnie,
jest to kazda zmiana w obszarze wtasnosci
firmy, zarbwno osobowa, jak i organizacyjna
oraz formalno-prawna.

Strukturyzacja wtascicielska pod katem
osobowym nie nastrecza zasadniczo zad-
nych trudnosci i wigze sie ze zmiang sktadu
osobowego grona wspélnikéw (odejscie
wspdlnika, przyjecie nowego wspélnika lub
zamiana dotychczasowego wspdlnika na no-
wego) badZ zmiang dynamiki pomiedzy
udziatowcami ze wzgledu na zmiane struktu-
ry udziatowej w danym przedsiebiorstwie
(np. gdy zamiast dotychczasowej proporcji
w udziatach 50/50 jeden ze wspoélnikdw na-
bywa pakiet wiekszosciowy i proporcja zmie-
nia sie na 75/25). Strukturyzacja wtasciciel-

ska w obszarze osobowym jest najczesciej
rezultatem proceséw sukcesyjnych oraz wej-
Scia do firmy inwestora zewnetrznego.

Strukturyzacja wtascicielska w obszarze
organizacyjnym oznacza dokonanie takich
zmian (najczesciej w wyniku zmiany umowy
spotki), w ktdrych zmieniaja sie uprawnienia
witascicieli wzgledem spétki. Moga to byé
zardwno uprawnienia natury osobistej (np.
przyznanie okreslonemu wspélnikowi pra-
wa wyboru cztonka zarzadu), jak i uprawnie-
nia catego organu wtascicielskiego (zgroma-
dzenia wspdlnikow) poprzez rozszerzenie lub
okrojenie jego kompetencji, ale réwniez
zmiana wiekszosci, jaka zapadaja decyzje
organu wtascicielskiego.

Finalnie najdalej idaca strukturyzacja
wiascicielska to strukturyzacja w obszarze
formalno-prawnym. Pod tym terminem kry-
je sie najczesciej proces przeksztatcenia, czyli
zmiany formy prawnej przedsiebiorstwa.
Kodeks Spétek Handlowych przewiduje nie-
malze dowolnos¢ w tym zakresie, tj. dozwo-
lone jest przeksztatcenie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej w spotke kapitato-
wa, sp6tki osobowej w inng spétke osobowa
lub spotke kapitatowa, spétki kapitatowej
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w spotke osobowa lub inng spétke kapitato-
wa. Mozliwosci jest sporo, a wybor wtasciwej
formy prawnej powinien by¢ dokonany kaz-
dorazowo z uwzglednieniem charakteru
przedsiebiorstwa i potrzeb jego wtascicieli.

Powyzsze winno stanowi¢ punkt wyjscia
dla problemu poruszonego w tytule niniej-
szego artykutu i powinno wybrzmie¢ wprost:
strukturyzacja wtascicielska (rozumiana sze-
roko jak powyzej) moze by¢ odpowiedzig
na zmieniajace sie otoczenie prawne i bizne-
sowe przedsiebiorstwa. Wprowadzenie No-
wego tadu, a wczesniej pandemia COVID-19
niewatpliwie powoduje, ze otoczenie praw-
ne i biznesowe kazdego przedsiebiorstwa
ulegto zmianie. Polski tad wprowadzit np.
nowe zasady osktadkowania przedsigbior-
cow (IDG) oraz wspdlnikow spdtek osobo-
wych, co spowodowato oczywisty trend
odejscia od tej formy prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej na rzecz spotek kapitato-
wych. Wczesniej, bo od maja 2021 roku,
w wyniku poczynionych przez ustawodawce
krokéw (objecie spotek komandytowych
podatkiem CIT), miata miejsce analogiczna
sytuacja — przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
talnos¢ w formie spétki komandytowej ma-
sowo zaczeli przeksztatcaé sie w inne spotki
osobowe lub spétki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia.

Sytuacji, w ktérych strukturyzacja wta-
Scicielska stanowi remedium na zmieniaja-
ce sie otoczenie prawne i biznesowe, jest
mnéstwo. Przyktadowo, gwattowny wzrost
cen materiatéw (np. miedzi) spowodowat,
ze zawarte kontrakty na realizacje np. zamé-
wien publicznych przestaty by¢ dla wyko-
nawcow optacalne, a zamawiajacy nie przy-

stepuja do renegocjacji ceny takiego zam6é-
wienia. Nierzadko wykonawcom bardziej
optaca sie nie realizowac kontraktu i narazi¢
sie na kare umowng niz realizowa¢ go po
cenie nizszej niz wartos¢ zakupionych mate-
riatbw. W jakim zakresie moze tu poméc
strukturyzacja wtascicielska? — przeksztat-
cenie sp6tki osobowej w spotke kapitatowa
uwalnia wspdlnikéw od zobowigzan spotki
powstatych po dniu przeksztatcenia.

Kolejno, jak juz wspomniano we wcze-
Sniejszej czesci artykutu — strukturyzacja
witascicielska rozumiana szeroko to takze
zmiana sktadu osobowego wspdélnikéw, np.
poprzez wejscie do spotki nowego wspdlni-
ka z zamierzeniem dokapitalizowania spot-
ki. Z drugiej strony, umiejetnie przeprowa-
dzona strukturyzacja wtascicielska to takze
narzedzie do ochrony przed nadmiernym
rozdrobnieniem udziatow i ryzykiem tzw.
wrogiego przejecia.

Reasumujac, strukturyzacja wtasciciel-
ska, w zaleznosci od podejscia, moze byé
procesem zmudnym oraz wymagajacym
znacznego naktadu czasu i pracy. Niemniej,
z punktu widzenia doradcy wspétpracujace-
go z przedsiebiorstwami, poczyniony w tym
kierunku wysitek nigdy nie jest bezprzed-
miotowy. Postugujac sie terminologia me-
dyczng, strukturyzacja wtascicielska jest
dziataniem na bardzo gtebokiej i wrazliwej
tkance przedsiebiorstwa, jednak bywaja sy-
tuacje, w ktoérych tylko takie zabiegi daja
szanse na dalsze zdrowe funkcjonowanie
organizmu.

O autorze: Dr Rafat Trzeciakowski jest radca prawnym w Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Praw-
nych sp. k. Prace zawodowa taczy z dziatalnoscig dydaktyczng, w ramach ktérej prowadzi zajecia m.in. z za-
kresu prawa konstytucyjnego, handlowego, ochrony konkurencji i konsumentéw oraz zaméwieri publicz-
nych. Autor i wspétautor publikacji w dziedzinie prawa konstytucyjnego, gospodarczego, administracyjne-
go i handlowego. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie doradztwa korporacyjnego, w tym transakcyj-
nego, prawa kontraktéw oraz tworzenia i przeksztatcania spéotek prawa handlowego. Doradza w obszarze
proceséw sukcesyjnych firm rodzinnych, w tym w tworzeniu wielopokoleniowych przedsiebiorstw rodzin-
nych. Jest autorem lub wspétautorem wielu opinii prawnych i wnioskéw do Trybunatu Konstytucyjnego

w zakresie konstytucyjnosci przepiséw krajowych i ich stosowania.
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SwissTec AG

Kompletna gama najwyzszej jakosci
rakli dla flekso i roto

do CMYK i farb wymagajacych tj.
biatej, lakieréw, klejéw

do krétkich i dtugich naktadéw
powlekane i utwardzane
specjalistyczne i redukujace
ink-spitting, tonowanie, smuzenie,
rysy obwodowe i inne
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PremiumFlexo®

Aplikacje o*
etykiety

opakowania gietkie
artykuty higieniczne
opakowania metalowe
ptyty lakierujace
opakowania z tektury falistej

“"HELL

Gravure Systems

PremiumSetter DLE

bezposrednie, laserowe grawerowanie
ptyt i tulei elastomerowych

jedynie dwa kroki produkcyjne

prosty i ekonomiczny

proces w 100% cyfrowy

5080 dpi

tréjwymiarowe ksztattowanie punktéw

Nowy PremiumSetter LAMS

naswietlanie ptyt fotopolimerowych
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