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Firmy rodzinne moga
skorzysta€ na nowym prawie
i polskich fundacjach rodzinnych.
Stabilne otoczenie prawne
przynosi przedsigbiorcom
korzysci i oszczgdnosci

PIOTR GRABOWSKI
radca prawny, wspdlnik zarzadzajgcy Grabowski
i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych

FORBES: Zyjemy w niespokojnych czasach. Co
pana zdaniem najbardziej przeszkadza polskim
przedsiebiorcom?

PIOTR GRABOWSKI, radca prawny, wspdlnik zarzadzaja-
cy GWLAW: To prawda, a ponadto otoczenie prawne
dla firm tez jest zmienne. Czgsta zmiana przepiséw
prawnych ipodatkowych nie stuzy nikomu. Oczywi-
scie doradcy prawni i podatkowi znajduja droge, jak
poruszac sie w tej przestrzeni. Lecz stabilne otocze-
nie prawne przynosi korzysci i oszczednosci.

Firmy rodzinne zajmuja szczegdlne miejsce w go-
spodarce, coraz wiecej z nich deklaruje proces
sukcesji. Czy to skomplikowane?
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Towszystko zalezy od potrzeb rodziny. Nieskomplikowany
proces moze sie przerodzi¢ w skomplikowany. Oczywiécie
mozemy oprzec¢ si¢ o testamenty wzajemne — matzonkowie
dziedzicza po sobie wzajemnie, a dopiero po nich — dzieci.
W tym czasie moze pojawié sie darowizna dla dzieci, ktére
chcgsie tego biznesu uczy¢. Lecz moga sie pojawiad sytu-
acje, gdzierodzice nie wiedza, komu przekazaé zarzadza-
nie. Podobnie, gdy jest wielu potomnych - czy podzieli¢
po réwno, czy komus da¢ wiecej, a komus$ mnie;j.

Jakie moze byé wyjscie?

Rozwigzaniem sa programy motywacyjne. W duzym uprosz-
czeniu - rodzic przekazuje dzieciom udziaty po réwno. A to
zdzieci, ktdre sie wyrdznia - zarzadza biznesem oraz spet-
nia okreslone parametry rentownoscibiznesu, ma szanse
te posiadang proporcje zwiekszy¢. Jezeli w pierwszym po-
koleniu jest tréjka dzieci, dwoje nie pracuje, a jedno pra-
cuje, no to ma szanse zwiekszy¢ swéj poziom udziatéw.

A jeslibrak sukcesora lub zewnetrznego kandydata do
zarzadzania firma, to zostaje tylko sprzedaz firmy?
Sprzedaz wlasciwie nic nie zatatwia. W dzisiejszej sytuacji
geopolitycznej prosta sprzedaz przyniesie mniej, niz wynosi
warto$¢ firmy. Mozna szukaé innych rozwigzan. Znam mat-
zenistwo, ktére poprzez fundacje rodzinng zarejestrowang
na Malcie juz nie angazuje sie w zycie swojej firmy. Wio-
dadostatnie zycie. Sg fundatoramiibeneficjentami, a za-
razem - dobrodziejami. Cze$¢ udziatéw majg organizacje
charytatywne, ktore korzystaja z dywidendy i szerza dobro.

Ta sytuacja dotyczy fundacji zarejestrowanej za gra-
nica. A jak jest z fundacjami rodzinnymi w Polsce?
Do tej porynajczesciej firmy rodzinne korzystaty z funda-
¢ji rodzinnych zarejestrowanych za granica. Jest jednak
polski projekt ustawy o fundacjach rodzinnych z dobry-
mirozwigzaniami, jak np. tym, ze wniesienie aktywéw do
fundacji bedzie neutralne podatkowo. Wedtug zapowiedzi
wiadz, nowe przepisy majg obowigzywadw 2023 roku. To
wazna wiadomos¢ dla firm rodzinnych. F
ROZMAWIAL KRZYSZTOF NAKONIECZNY
Materiat powstal we wspétpracy z kancelariag GWLAW
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