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Przyznanie akcji
Jak nagroda za sukces

Nastepuje renesans programow motywacyjnych na polskim rynku

astatnim czasie obserwuje-
my wzrost zainteresowania
programami motywacyjny-
mi. Szczegolnie widoczne
jest to w spolkach gieldowych, w kto-
rych sa ustanawiane na poziomie
walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
a ich szczegolowe zasady sa dostepne
w publikowanych przez spolki rapor-
tach biezacych. Czym sa programy
motywacyjne i czyvm podyktowany jest
aktualny wzrost zainteresowania nimi?

Dla zarzadzaj
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pracownikow

Program motywacyjny Lo system wy-
nagradzania czlonkow zarzadu i pra-
cownikow, niezalezny od stalego wyna-
grodzenia i systemu premii pienieznych.
Zazwyczaj kierowany jest do kadry za-
rzadzajacej i najwazniejszych pracowni-
kow. Wyna ZENie Z programu moty-
wacyjnego wyplacane jest w prawach
udzialowych - przvkladowo w spdlach
akcyijnvch w akcjach lub tez - najczesdcie
Z programdw wieloletnich - w warran-
tach subskrypcvinveh, Ktore po zakon-
czeniu programu sa wymieniane na ak-
¢je. Prawa olrzymywane Z programu
motywacyjnego stanowia zmienny
skladnik wynagrodzenia uczestnikow, a
liczba przyznawanych praw do akcji
powijzana jest zazwyczaj z wynikiem
osiaganym przez spolke-pracodawce.

Program mnt}rwan::ﬂn].-' moze zostac
wprowadzony w roinych celach. Naj-
czesciej jest wykorzystywany jako na-
rzedzie wdrozenia w spolce diugoter-
minowych strategii rozwojowych i fi-
nansowych, a przvznanie uczestnikom
praw zalezy od osiagni¢cia celow z
jednej strony na poziomie spotki (np.
wzrost wartosci spotki, wzrost wybra-
nych KPI (kluczowe wskazniki efek-
tywnosci), £ drugiej zas celow indywi-

dualnych, tj. stawianych kaZdemu
pracownikowi z osobna. Dopiero
spelnienie zardwno Kryteriow na po-
Ziomie spodki, jak i osobistych zapew-
nia uczestnikowl przyznanie upraw-
nien z programu. Czekajaca na koncu
programu nagroda ma zachgcac do
wzmozonego wysilku i wspoldzialania
zalogi tak, zeby nowa strategia zostala
wdrozona w firmie z sukcesem.

Ztote kajdanki

Inng prayezyng wprowadzenia wy-
nagrodzenia w formie praw udziato-
wych moze byé ched zatrzymania w
organizacji wartosciowych pracowni-
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Innym przyvktadem moze byé moment
sprzedazy firmy, W takim przypadkuo
program motywacyjny 2 jednej strony
rabezpiecza nowego whasciciela przed
odptywem dodwiadczonego Kapitalu
Iudz[-:iegm:prﬁeieiei firmy, z kolei zatodze
rapewnia stabilizacje, potwierdza jej po-
zycje w firmie i niweluje obawy zwigzane
ze Zimiang na poziomie wlascicielskim.

Intencje i rozliczenie

Program motywacyviny wydaje sig
wielu firmom skomplikowany do wdro-
zenia, Tymezasem weale tak byé nie
musi. Wypracowanie na starcie zatozen
programu, ustalenie celdw, jakie pro-

Wynagrodzenie z programu motywacyjnego
wyplacane jest w prawach udziatlowych

KOw, dlatego tez programy motywacy)-
ne 54 czasami, niekoniecznie trafnie,
nazywane . ztotvmi Kajdankami®, co
wpisuje sie regule, ze tyvlko wlasciciel
najlepiej zarzadza swoim majatkiem.
Na tym nie koniec. Programy moty-
wacyjne moga byc wykorzystywane
rowniez w procesach sukcesyjnych, w
szczegolnosci gdy nestorzy szukaja
sposcbow na stopniowe wdrazanie
nowego pokolenia w arkana firmy ro-
dzinnej i maja obawy, czy ich nastepcy
53 wystarczajaco dobrze przygotowani,
czy sobie poradza, W takich sytuacjach
program pozwala na stawianie im ko-
lejnych wyzwan, 2 Ktorymi powigzane
jest nabywanie coraz wiekszego pakie-
tu praw udziatowveh, az do momentu
catkowilego przejecia przez nich zarza-
dzania firma i pakietu kontrolnego.

Bram ma osiggac, Kregu os0b uprawnio-
nvch do udzialn w programie, pozwala
na takie uksztattowanie postanowien
regulaminu, zeby program jak najtrainiej
odzwierciedlat intencje akcjonariuszy
czy zarzadu i nadawal sie do sprawnego
rozliczenia, na koncowym etapie.
Ponadto fakt, ze programy motywa-
cyjne 53 najczesciej wykorzystywane w
spolkach akcyjnych, a nawet na pozio-
mie duzych grup kapitalowych, gdzie
pracownikom spolek zaleznych ofero-
wana jest mozliwos¢ nabvcia akcji
spotki matki, nie oznacza, e narzedzie
to nie moze by¢ wyKorzystywane row-
niez w spotce 2 ograniczona odpowie-
dzialnoscia, a nawet w spotkach osobo-
wych, Elastycznosc lego rozwigzania
pozwala na skonstruowanie systemu
nabywania uprawnien adekwatnego

do podmiotéw funkcjonujacych row-
niez w takich formach prawnych.

To sie po prostu oplaca

W sytuacji gdy wyplacanie benefitow
pienieinych narzecz czlonkow zarzadu
i pracownikow wiaze sie z coraz wiek-
szymi obcigzeniami publicznoprawny-
mi po obu stronach, tj. zaréwno po
stronie pracownika czy czlonka zarza-
du, jak i po stronie pracodawcow, wyna-
grodzenie wyplacane w formie papie-
row wartosciowyeh stato sie atrakcyjng
alternatvwa. Przy speinienin wymagan
okreslonych przepisami ustawy o po-
datku dochodowym, przychod z tytudu
objecia akeji spotki lub spotki dominu-
jacej powstaje dopiero w momencie
odplatnego zbycia tych akeji. Korzyscta,
na poziomie ustawowym, jest jednak
zastrzezona wylacznie dla programow
motywacyjnych utworzonych przez
spolke akcyjna, w tym spolke dominu-
jaca w stosunku do spdlki, od ktore;
podatnik uzyskuje swiadczenia,

Wydaje sie, ze przy weryfikowaniu
polityki wwnagrodzen obowiazujacej na
poziomie swoich organizacji, warto roz-
wazve wykorzystanie programu moty-
wacyjnego jako interesujacego i elastycz-
nego narzedzia shuzgeego realizacyi za-
rowno krotko-, jak i diugoterminowych
planow pmedsiehiﬂrﬁtwa. Opracowanie
zasad programu i jego wdrozenie na
poziomie organizacji to nie tylko wpro-
wadzenie dodatkowego skladnika wyna-
grodzenia, to takze barometr poziomu
identvfikacji pracownikdw z firma i ich
zainteresowania udzialem w organizacji
na poziomie wlascicielskim, co powinno
by¢ zawsze odbierane jako pozytywny
sygnat dla akcjonarinszy. S B
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