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Strukturyzacja
wtascicielska
jako narzedzie
budowania
bezpieczenstwa
finansowego
firmy rodzinnej

Finanse od zawsze byty i prawdopodob-
nie beda jednym z gtéwnych motorow
napedowych dziatania firmy rodzinnej -
taka jest w istocie natura biznesu. Wraz
zrozwojem firmy rodzinnej, pojawieniem
sie kolejnych obszaréw dziatalnosci, co-
raz wiekszych kontraktow i wiekszym
ryzykiem prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, przed uczestnikami biznesu
rodzinnego zaczynajg pojawiac si¢ wy-
zwania dotyczace koniecznosci zapew-
nienia bezpieczenstwa finansowego za-
rowno firmy, jak i rodziny.

Wzrost skali biznesu, zmieniajace sie otoczenie praw-
no-gospodarcze czy nadchodzace procesy sukcesyj-
ne to tylko niektore z wyzwan, ktére moga zaburzy¢ bez-
pieczenstwo finansowe rodzinnego biznesu. Jednym
z elementéw budowania takiego bezpieczenstwa, takze
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w ujeciu wielopokoleniowej firmy rodzinnej, jest struktu-
ryzacja wtascicielska.

Strukturyzacja wtascicielska polega na organizacji lub
reorganizacji struktury wtascicielskiej w firmie, jej po-
wigzan oraz wzajemnych zaleznosci w celu realizacji za-
mierzonego celu gospodarczego. Strukturyzacja wta-
Scicielska jest procesem wieloetapowym, majacym swoj
poczatek w weryfikacji aktualnej struktury wtascicielskiej
firmy i ocenie efektywnosci przyjetej formy prawnej pro-
wadzonej dziatalnosci. Warto w tym miejscu wspomniec,
ze taka ocena nie powinna sie opierac¢ wytacznie na kwe-
stiach podatkowych, co jest czestg praktyka w firmach
nastawionych wytacznie na zysk. Rdwnie wazna, o ile nie
wazniejsza kwestig jest ocena dopasowania danej formy
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prowadzenia biznesu do aktualnych i przysztych potrzeb
wtascicieli. Kolejno, proces strukturyzacji wtasciciel-
skiej wymaga dostosowania (lub stworzenia) struktury fir-
my rodzinnej do tej zgodnej z wymaganiami mocodawcow
i ich wizjg rozwoju firmy.

Strukturyzacja wtascicielska, majaca na celu zapewnie-

nie bezpieczenstwa finansowego firmy rodzinnej, winna

skutkowac szeregiem korzysci dla biznesu i tworzacej go

rodziny, tj. przede wszystkim:

« mozliwoscig skupienia sie wtascicieli na dziatalnosci
operacyjnej biznesu,

« zwiekszeniem efektywnos$ci organizacji i osob, ktére ja
tworzg,

« zabezpieczeniem interesu majatkowego firmy oraz

« zabezpieczeniem interesu majatkowego rodziny i jej
wptywu na dziatalnosc¢ firmy.

Zatem, jak w praktyce strukturyzacja wtascicielska moze
pomdéc w budowaniu bezpieczenstwa finansowego firmy
rodzinnej? Przede wszystkim kluczowe jest ograniczenie
ryzyka, ktore moze bezpieczenstwo finansowe zaburzyc.
Co wazne, strukturyzacja wtascicielska to nie tylko prze-
glad i dostosowanie do oczekiwan umowy spotki lub sta-
tutu firmy rodzinnej. Strukturyzacja wtascicielska to tak-
ze dziatania w obrebie tworzenia, zamykania, taczenia
i dzielenia spétek tworzacych rodzinny biznes. Jednym
z powszechnych elementéw strukturyzacji wtascicielskiej
sg wyodrebnienia sktadnikow majatku do réznych pod-
miotow gospodarczych celem dywersyfikacji ryzyka.

Dla przyktadu, korzystnym z punktu widzenia budowania
bezpieczenstwa finansowego firmy rodzinnej dziataniem
wpisujagcym sie w idee strukturyzacji wtascicielskiej jest
wyodrebnienie do osobnej spotki podstawowej dziatal-
nosci operacyjnej przynoszacej znaczne zyski, ale czesto
wigzacej sie ze sporym ryzykiem biznesowym. Do innej
spotki moze zosta¢ wydzielona pozostata dziatalnosc fir-
my rodzinnej (np. coraz czestsza dziatalno$c¢ .developer-
ska”) albo okreslone sktadniki majatku (np. nieruchomosci
czy prawa autorskie). Taki podziat daje firmie rodzinnej
gwarancje, ze ewentualne niepowodzenie na danym polu
dziatalnosci nie bedzie rzutowac¢ na pozostate elementy
biznesu. W praktyce dywersyfikacja ryzyka polegajaca na
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podziale dziatalnosci oraz majatku firmy rodzinnej jest po-
wszechnie stosowanym zabiegiem.

Ponadto, dokonujac strukturyzacji wtascicielskiej pole-
gajacej na podziale firmy rodzinnej, mozliwe jest utwo-
rzenie wzajemnej siatki powigzan pomiedzy podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy tworzacej rodzinny biznes.
Taki schemat to nie tylko dywersyfikacja ryzyka, ale réw-
niez mozliwo$¢ wzajemnego $wiadczenia ustug pomie-
dzy podmiotami wchodzacymi w sktad grupy tworzacej
rodzinny biznes. Innym istotnym elementem strukturyza-
cji wtascicielskiej grupy rodzinnej jest nadanie kazdemu
z wchodzacych w jej sktad podmiotow najbardziej mu od-
powiadajacej formy prawnej. Dla przyktadu, forma spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig winna zosta¢ wybrana
dla podmiotu, w ktorym zidentyfikowano duze ryzyko nie-
powodzenia w dziatalnosci operacyjnej (np. dziatalnos$¢
w branzy silnie uzaleznionej od ceny surowcow), a spot-
ki osobowej dla podmiotu gwarantujagcego pewne zyski,
obarczone niewielkim ryzykiem (np. wynajem powierzchni
biurowych czy magazynowych).

Ostatecznie warto wspomnie¢, ze kwestia bezpieczen-
stwa finansowego rodziny jest dla nestorow rownie istot-
na jak kwestia stabilnosci ekonomicznej firmy rodzinne;j.
W tym aspekcie opisane wyzej mechanizmy réwniezmoga
okazac¢ sie pomocne. Stworzenie wtasciwej struktury za-
leznych od siebie podmiotéw oraz wyposazenie ich w ak-
tywa(np. nieruchomosci czy dzieta sztuki) pozwala bardzo
precyzyjnie zaplanowac proces sukcesji oraz dziedzicze-
nia, ktore sg zawsze olbrzymim ryzykiem dla bezpieczen-
stwa finansowego firmy rodzinnej(np. koniecznos¢ zapta-
ty zachowku w przypadku, w ktorym tylko jedno z dzieci
dziedziczy udziaty w firmie rodzinnej) oraz cztonkéw ro-
dziny.

Kazdorazowo dokonujgc strukturyzacji wtascicielskiej
majacej na celu zabezpieczenie intereséw finansowych
firmy rodzinnej nalezy pamietac, ze wytacznie analiza po-
tencjalnych niebezpieczenstw pozwala dobra¢ odpowied-
nie rozwigzania eliminujace ryzyko wystapienia sytuacji,
ktore sparalizujg prawidtowe funkcjonowanie firmy. Re-
asumujac, budowanie bezpieczenstwa finansowego firmy
rodzinnej poprzez strukturyzacje wtascicielskg winno by¢
rozumiane jako zarzadzanie ryzykiem prowadzenia bizne-
su poprzez takie ulokowanie ryzyka, aby w przypadku zisz-
czenia sie, nie miato znaczacego wptywu na reszte bizne-
surodzinnego. @



