FUNDACJA RODZINNA
_ CZY WARTO NA NIA

CZEKAC I JAK SIE ,
DO NIEJ PRZYGOTOWAC

Prace legislacyjne nad ustawa o fundaciji rodFinne] fsie p:zadlu'z;jla'. :eli,l::;]aeddzrzkamerzyc
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Co to oznacza dla polskich przsdsiehiorm?w rodzinnych? Czy juz dzisia]

rozpoczaé przygotowania do jej utworzenia?
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mozliwoéci w peini swobodnego uregulowania zasad Fu-za{wzy:;r:a i
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¥ nich. Czy to jednak oznacza, ze powinni usigsé | czekad na zmiang prawa w tym zal ?
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ZABEZPIECZENIE TZW. MIEDZYCZASU
Nagle zdarzenia losowe, takie jak $mieré wiasciciela, powaina
choroba czy konflikty utrudniajace dalsze funkejonowanie bizne-
S, 84 realnym ryzykiem, przed ktérym warto sig zabezpieczyé tu
iteraz. Jednoczesnie nawet najprostszy plan zmiany pokolenio-
wej jest lepszy niz brak planu i idgce za nim ryzyko niekontrolo-
wanegj sukcesji. Rozdrobrienie struktury udzialéw lub akcji, uza-
leznienie spotki od decyzji sadu opiskuriczego, wejscie do firmy
0s6b spoza rodziny lub niezainteresowanych kontynuowaniem
rodzinnego biznesu — to tylko niektére z jgj mozliwych skutkdéw,
Diatego zanim polska fundacja rodzinna stanie sie faktem,
wiasciciele biznesdw rodzinnych powinni pamietaé o biszacym
zabezpieczeniu swoje] firmy, majatku i rodziny, by zyskaé real-
ny komfort | bezpieczenstwo oczekiwania na fundacjg rodzinng.
Testament oraz dokumenty mu tawarzyszace, takie jak umo-
wy o zrzeczeniu dziedziczenia, darowizny czy intercyzy, powinny
stanowi¢ kluczowe dokumenty sporzadzane w procesie sukce-
sji, nawet jezeli sg to dokumenty tylko na chwile. Réwnie wazne
i niezbedne jest odpowiednie zabezpieczenie firmy na poziomie
karporacyjnym, ktérego celem bedzie m.in. nadanie spéiée cha-
rakteru firmy rodzinnej, zabezpieczenie przed ryzykiem wejcia
do biznesu oséb niepozadanych czy tez minimalizowanie ryzy-
ka paralizu decyzyjnego.

STRUKTURYZACJA MAJATKOWA,
FAMILY OFFICE

Z drugiej jednak strony firma rodzinna, nie-
zaleznie od jej wielkosci, powinna zadbad
© edpowiednig strukture organizacyjng, kt6-
ra bedzie zapewniata realizacjg dwdch za-

Efektem na koniec dnia
Zawsze powinno by¢
przekazanie firmy

Wiasciciele polskich firm rodzinnych, ktérzy co prawda dosko-
nale potrafig zarzadzaé i inwestowaé we wiasnej firmie rodzinnej,
narazeni sa na szereg ryzyk, w tym przede wszystkim na ryzy-
ko braku dywersyfikacji dzialalnosci oraz liczne ryzyka inwesty-
cyjne. Pedobnie jest przy planowaniu sukcesyjnym i Zwigzanym
z tym doradztwie prawnym i podatkowym, Naprzeciw tym wy-
zwaniom wychodzi Family Office, kidre stanowi wyspecializo-
wang platforme kompetencyjna przeznaczong dla zamoznych
0s0b, ale réwniez zarzadzanych przez nich firm. Family Office
rozumiane jest jako zespdt wyspecjalizowanych doradcéw, kté-
rych jedynym celem jest wsparcie strategiczne, prawne i finanso-
we mocoedawey. Innymi stowy, celem Family Office jest dbalogé
o rodzing i jej majgtek, wiaczajac w to wsparcie w odpowiednim
przygotowaniu rodziny i przedsigbiorstwa rodzinnego do zalo-
Zenia w przyszlogei fundacji rodzinnej,

KONSTYTUCJA RODZINNA
= USTALENIE LADU RODZINNEGO
Oprdcz ustalenia ladu majgtkowego réwnie wazne jest przekaza-

Nie wiedzy, zasad i wartosci, ktére pomoga zdecydowaé o suk-

Gesie fodzinnego przedsigwzigcia. Jednoczesnie przygotowanie
do utworzenia fundacji rodzinnej i ulokawania w niej majatiu ro-
dzinnego powinno obejmowad takze identyfikacje potencialnych
ryzyk i kryzyséw oraz przyjecie procedur zarzadzania sytuacjami
generujgcymi utrate stabilnosci funkcjonowa-
nia fundacji. Zapalnikéw naglych sytuacii kry-
zysowych w funkcjonowaniu fundacji rodzinnej
moze by¢ bowiem niszliczenie wiele.

Diatego coraz wigkszym zainterssowaniem
cieszy sig konstytucja rodzinna, ktora w swoim

sadniczych celw, takich jak: {) minimalizacia  rodzinnej w stanie, ktm-y modelowym wydaniu jest wynikiem pracy ca-

zagrozen biznesowych oraz (i) przygotowa-
nie struktury organizacyjnej firmy rodzinnej
do zmian sukcesyjnych. Gros firm rodzinnych

zapewni maksymalny
komfort nestorom oraz

fej rodziny, a jej celem jest 2definiowanie zasad
funkcjonowania rodziny w biznesie oraz zasa-
dy udziatu poszczegdinych czlonkéw rodziny

nadal funkcjonuje w formule spolek jawnych, sukcesomm, a biznesowi  wiimie rodzinnej, Moze takze stanowié prze-

a nawet wielomilionowe biznesy rodzinne pro-
wadzone sg w formie jednoosobewych dziatal-
nosci gospodarczych. Po wislokroé zdarza sie
réwniez, 2e w jednej strukturze organizacyjnej
znajduje sie wszystko, czego rodzina dorobi-
la sig na przestrzeni lat. Genaruje to powaz-
ne ryzyka biznesowe dla skiadnikéw majatku
rodzinnego, na ktore pracowano przez diugie
lata, w tym nieruchomodci. Istotne zatem jest, aby wiagciciele
firm rodzinnych mieli tego petna Swiadomosé i tam, gdzie jest to
mozliwe, eliminowali te ryzyka poprzez nigjednokrotnie bardzo
proste zmiany strukturyzacyjne.

Obrazowe rzecz ujmujgc, strukturyzacja wiascicielska to takie
poukladanie aktywdéw w znaczeniu przedmiotowym, np. przez
wyodrgbnienie poszczegdinych aktywéw (grup aktywdw), ta-
kich jak aktywa inwestycyjne (akcje, obligacie, certyfikaty inwe-
stycyjne itd.), nieruchomosci czy czes¢ operacyjna biznesu, aby
osiggnac zamierzony efekt | wyeliminowat rzeczone ryzyka. Od-
powiednie uloZenie dziatalnosci oraz wyodrebnienie z niej po-
szczegdlnych ryzykownych obszaréw dzialalnogci firmy zapew-
nia cigglos¢ dziafania i utrzymuje pozostale obszary dziatalnogci
rodziny poza ryzykiem biznesowym innych dziatalnosci,

rodzinnemu - trwalogé
i bezpieczenstwo
na pokolenia.
Piotr Grabowski,

strzen do uregulowania regul rozwigzywania
spordw, Swiadczenia dzialalnosci konkuren-
cyjnej przez czionkéw rodziny czy udzielania
im stypendiéw badz pomocy w razie choroby.
Celem konstytucji rodzinng] jest zatem za-
pewnienie bezkonfliktowego korzystania
przez uczestnikow sukcesji z rodzinnych ak-
tywdw oraz echrona przyszle) fundacji rodzin-
nej przed potencjalnym kryzysem, a w efekcie minimalizowa-
nie strat, takze tych mantalno-emocjonalnych (jakze istotnych
W przypadku rodziny), ktdre kryzys ten moze spowodowad.
Na zakonczenie, slowem podsumowania, nalezy podkredli, ze
bez wzgledu na przyjete prawne narzedzia efektem na koniec
dnia zawsze powinno byd przekazanie firmy rodzinnej w sta-
nie, ktéry zapewni maksymalny komnfort nestorom oraz sukce-
sorom, a biznesowi rodzinnemu - trwatoéé i bezpieczenstwo
na pokolenia. O
radca prawny Piotr Grabowski
adwokat Daria Leszczyk
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